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1 Uvop

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni uzemi obce s rozsifenou piisobnosti Rokycany
(dale v textu jen ,,MAP*) je jednim z klicovych vystupii projektu s ndzvem ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Rokycany I1l., CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981".

MAP je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd, zahrnuje oblasti
jak v¢asné péce, piedskolniho a zakladniho vzdélavani, tak i oblasti zdjmového a neformalniho
vzd¢lavani. Cilem mistniho akéniho planovani je podpora rozvoje potencialu a osobnosti
kazdého ditéte a zaka ve veéku do 15 let, zlepSeni kvality vzdélavani v mateiskych a zakladnich
Skolach a kontinualni podpora spoluprace ztizovateltl, $kol a Skolskych zatizeni, rodict, zakda,
Siroké vefejnosti a ostatnich subjektti ptisobicich Vv oblasti vzdélavani na uzemi SO ORP
Rokycany.

MAP je vystupem projektové spoluprace vSech zapojenych aktérti v izemi do realizace vyse
jmenovaného projektu, konkrétné€ se jedna o ucelenou koncepci/strategii feSené oblasti, ktera
vznikla na zdklad¢ analytickych podkladii z daného tizemi a na zaklad¢ Siroké diskuze
(komunitniho projednavani) kli¢ovych aktérGi v feSeném tzemi tak, aby bylo dosaZeno
vSeobecné shody a maximalni mozné efektivnosti nasledné realizovanych aktivit dle vystupt
dokumentu MAP. Lze také fFici, Ze MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné
k dosaZeni cili regionalni vzdélavaci politiky, a to na zakladé mistni potiebnosti, ktera je
podloZena reilnymi daty a analyzami z uskute¢nénych Setieni v ¢asovém obdobi 09/2022
az 07/2023.

MAP, verze 4.0, IX. 2023 je aktualizaci strategického dokumentu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro spravni tzemi obce s rozsifenou plisobnosti Rokycany, verze 3.0., VIII. 2022,
ktery byl vytvoten, respektive aktualizovan, v zavéru fyzické realizace projektu ,,Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IL.“, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010609.
K aktualizaci dokumentu MAP dochazi za dobu 13 mésici od predchozi verze 3.0, za
dobu trvani realizace projekti MAP 1., MAP Il. a MAP I11. (2016-2023) se jedna v poradi
0 ¢tvrtou aktualizaci piivodni izemni strategie, ktera reflektuje lokalni potieby $kol
a Skolskych zatizeni z regionu, izemi SO ORP Rokycany.

1.1 Vymezeni izemi MAP

Nazev projektu a
Registraéni ¢islo

(Projekt MAP, odpovidajici
aktualizaci verzi 4.0 tizemni
strategie MAP)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Rokycany III.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981

Vyzva ¢. 02_20_082 OP VVV (Operacni program Vyzkum,

Operacni program/vyzva LA ey
p Prog Y vyvoj a vzdelavani)

Ridici organ/gestor Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Nositel/hlavni fesitel Meésto Rokycany

Doba trvani realizace

projektu MAP, ve kterém 2022-2023
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Jje aktualizace vuzemni
strategie MAP verze 4.0
provedena.

Spravni obvod obce s rozsitenou pusobnosti Rokycany (SO ORP

Resené uzemi
Rokycany)

Bezd¢kov, Brasy, Biezina, Bujesily, BuSovice, Cekov, Cila,
Dobiiv, Drahoniv Ujezd, Ejpovice, Hlohovice, Holoubkov,
Hradek, Hradisté, Hiirky, Cheznovice, Chlum, Chomle, Kakejcov,
Kamenec, Kamenny Ujezd, Karez, Karizek, Klabava, Kladruby,
Kornatice, Lhota pod Rad¢em, Lhotka u Radnic, Liblin, Li$na,
Obce a mésta SO ORP Litohlavy, Medovy Ujezd, Mesno, MiroSov, Mlecice, Myto,
Rokycany Némcovice, Nevid, Osek, Ostrovec-Lhotka, Pliskov, Podmokly,
Prikosice, Privétice, Radnice, Rakova, Rokycany, Sebecice, Sira,
Skomelno, Skotice, Smédcice, Strasice, Svojkovice, Stitov, Téng,
Teresov, Téskov, Trokavec, Tycek, Ujezd
u Svatého Kiize, Vejvanov, Veseld, Visky, Volduchy, Vsenice,
Zbiroh, Zvikovec.

Pocet skol v uzemi SO

ORP Rokycany 33

% Skol zapojenych do o y

struktury MAP 97 % (32 skol)

ﬁzgdnanl a schvdlen Ridici vybor MAP ORP Rokycany
Celkova doba ptisobnosti

MAP v izemi ORP 2016-2025

Rokycany

1.2 Popis struktury MAP

Mistni akéni planovani pfinasi koncepeni feSeni situace regionalniho Skolstvi v izemi SO ORP
Rokycany, tj. podstatou MAP je zmapovani situace systému vzdélavani v dané oblasti,
pojmenovani problémil, popis potieb a nasledné spolecné planovani, které stanovi kratkodobé
1 dlouhodobé cile, priority a navazujici opatfeni tak, aby Skoly a Skolskd zafizeni v izemi
zvySovaly kvalitu vzdélavani a zaroven, aby vzdélavaci systém Skol v izemi SO ORP
Rokycany byl v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani rovny v§em détem a zakiim bez rozdilu.

MAP je tvofen Analytickou ¢asti, ktera komplexné mapuje vzdélavani v tizemi, Strategickym
ramcem MAP do roku 2025 a dokumentem Akéni plan, ktery vychazi ze Strategického
ramce MAP do roku 2025 a ktery definuje a popisuje vzdélavaci priority a konkrétni cile,
a slouzi jako referen¢ni rdmec pro tvorbu ro¢nich akénich plani.

Analyticka ¢ast MAP je zpracovana zejména na zaklad¢ existujicich rozvojovych koncepci,
které se zabyvaji nejen problematikou vzdélavani a rozvoje déti do 15 let, ale i oblastmi, které
s uvedenou problematikou tizce souvisi, jako napt. demograficky, socialni a ekonomicky vyvoj.
Podstatnou informaéni zakladnou analytické casti jsou téz vysledky rozsahlého Setfeni
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a vlastni Setfeni Realiza¢niho tymu MAP
k potfebam skol. Vystupy analytické ¢asti jsou piehledné shrnuty v tzv. SWOT-3 analyze, ktera
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http://www.uir.cz/obec/567001/Lhota-pod-Radcem
http://www.uir.cz/obec/559946/Lhotka-u-Radnic
http://www.uir.cz/obec/546551/Ujezd-u-Svateho-Krize
http://www.uir.cz/obec/546551/Ujezd-u-Svateho-Krize

je zpracovana dle Postupii MAP pro stanovené prioritni oblasti a t¢émata MAP v feSeném tizemi
ORP Rokycany. Na zakladé¢ podrobnych vystupti analytické c&asti byly identifikovany
problémové oblasti a klicova témata téchto oblasti. Takto specifikovana problémova analyza
byla vychodiskem pro formulovani PRIORITNICH OBLASTI MAP, které byly podrobné
popsany vyroky SWOT-3 analyzy a vytvotily podklad pro stanoveni PRIORIT MAP, kter¢ se
nasledné v ramci strategické ¢asti rozpadly do konkrétnich cild, opatieni a aktivit (vazba na
Strategicky ramec MAP do roku 2025 a dokument Ak¢ni plan). Nazorné je souslednost
a vzajemna vazba vystuptt MAP uvedena v kapitole Manazersky souhrn.

Ptedlozena verze 4.0 izemni strategie MAP, IX. 2023 zahrnuje aktualizaci Analytické casti, ve
smyslu dostupnych dat a souvisejicich vystupti v ¢asovém obdobi k datu 31.7.2023.

Strategicky ramec MAP do roku 2025 je v predkladané verzi Gizemni strategie MAP, verze
4.0, IX. 2023 zaclenén v platném znéni (verze 15.0), jeho dostupnost pro odbornou i laickou
vefejnost je na webu izemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz).

Strategicky ramec MAP pro tizemi SO ORP Rokycany, resp. Dohoda o investi¢nich prioritach
(nedilné soucast SR MAP), je zpravidla vzdy v cyklu jedenkrat za 6 mésicti doplnén o nové

investi¢ni potfeby dotenych aktérti vzdélavani nebo je Pracovni skupinou pro financovani
ovéiena platnost udaji a dat investi¢nich potieb zde uvedenych, tj. z pohledu strategické linie
se jedna o stéle ,,zivy dokument®.

AKéni Plan je zahrnut v predkladané verzi uzemni strategie MAP, verze 4.0, 1X. 2023 ve formé
dokumentt: Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01.07.2022 do
31.12.2023 (RAP 1V.), Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi od
01.01.2024 do 31.12.2024 (RAP V.) a Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na
obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025 (RAP V1.).
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy

2 MANAZERSKY SOUHRN

Definované prioritni oblasti MAP (syntéza analytické ¢asti — vychodiska pro strategickou ¢ast):

PREDSKOLNIi VZDELAVANI

4

r r

v

4

jv%

A%

PREDSKOLNI VZDELAVANI

Problémova oblast

Kli¢ové poznatky

Vazba na
priority
MAP

Stav predskolni
infrastruktury

a zlepSeni materialné
technického
vybaveni
materskych Skol

Pietrvavajici nevyhovujici stav nékterych objekti MS a velké naroky
na provoz (tepelné ztraty), nékde chybéjici bezbariérovost: vstupni
i vnitini.

Misty nedostateéna kapacita MS a s tim souvisejici omezené dostupnosti
predskolniho vzdélavéani, zejména pro déti mladsich 3 let (Radnice,
Zbiroh, Ptikosice)

Pretrvavajici prostorové a materidlni

dvouletych déti.

podminky pro vzdélavani

Pietrvavajici potfeba uprav venkovniho prostranstvi v okoli MS, skolni
zahrady, sportovni hfist¢, modernizace hernich prvkd, budovani
podnétného prostredi.

Nedostateéna konektivita nékterych MS, zejména vnitini konektivita
a souvisejici komplexni obnova IT infrastruktury (HW a SW).

Hrozba- znaéné omezené finanéni zdroje na podporu investi¢nich akef
Skol a Skolskych zafizeni zrozpoctu vefejnych zfizovateld, v ramci
dotagni podpory SR CR i EU - v disledku nestabilniho ekonomické
situace CR.

1,2

Pretrvavajici potfeba modernizace vybaveni a zafizeni typu:
interaktivnich pomicek s vazbou rozvoje digitdlnich kompetenci, rozvoj
podnikavosti a iniciativy u déti, Skolniho interiérového nabytku, pomicek
pro rozvoj matematické a Ctenafské pregramotnosti (naptf. obnova
knizniho fondu, uc¢ebnice, zejména pak tematické podptrné programy) -
pretrvavajici nesoulad vybaveni $kol s modernimi vzdélavacimi trendy
a prioritami Strategie 2030+ - potfebné jsou ve vyS$§im zastoupeni
zejména investi¢ni zdroje.

1,3,4,5

Podpora rovnych
prileZitosti a rozvoje
kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Pretrvavajici vysoké pocty déti ve tfidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych pfilezitosti v praxi MS 1 pfes erudovanost
pedagogického personalu.

Nedostate¢né pedagogicko-psychologické a specidlni sluzby pro
matefské Skoly, tfidni kolektivy i jednotlivce se specifickymi potfebami
— nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence,
specialné pedagogické a psychologické péce.

Pretrvavajici potieba finan¢nich prostiedkti pro zajisténi personalnich
nakladd pro préaci s heterogennimi tfidami.

Pretrvavajici potfeba financnich prostfedkii na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napf. exkurze, projektové dny, aj.) - — nutné udrzet
propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

Vyuka CJ pro cizince neni zajiiténa ve viech MS, pfetrvavajici potieba
zabezpeceni dostatecné vzdélanosti pedagogi v praci s détmi s odliSnym
matefskym jazykem.

Nestabilni rozvoj kolegialni podpory a vzijemné spoluprice MS napiic
uzemim ORP.

1,2,3,4,5

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovniki a

Pretrvavajici chybéjici dostateény pocet kvalifikovanych pedagogh MS
a ostatnich podpirnych pozic — zejména asistent pedagoga, Skolni
asistent, osobni asistent, chiva.

2,3,5
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ostatnich pracovniku
ve vzdélavani

VeEtsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikid MS.

Pietrvavajici potieba kvalitnich DVPP konanych pfimo v tzemi ORP —
dostupnost DVPP.

Je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovnikti, programy revitalizujici fyzické 1 psychické sily
pedagogickych pracovnikd a zabraiujici syndromu jejich vyhoteni,
supervize.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovniki skol a skolskych
zafizeni (kuchati/ky, vedouci $kolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol).

Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovniki $kol
a skolskych zafizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celoZivotnimu uéeni v ndvaznosti na RVP PV aRVP ZV &i jina
odborna témata souvisejici s predskolnim a $kolnim vzdélavani (napf.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni
a finanéni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS, logopedicka
prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zakd na ZS- prevence
Skolniho klimatu a duSevniho zdravi déti a zdkt - postcovidové
syndromy, zdravé skolni stravovani.

Rozvijet spolupréci s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvédcenych ptikladi dobré praxe ziskanych v ramci ,, MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenaiské dilny a vedeni &tenaiskych
lekei za podpory ped. lidri z izemi ORP, Mal4 technicka univerzita,
komunitni a vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU
Plzenn — programy na podporu piirodovédné a badatelské vyuky
(Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.).

Vyuka v MS (proces
vzdélavani
Vv prostiredi MS)

Velkd mira zavislosti realizace rozvojovych priorit kol na dotacnich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu $koly umét
dotacni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro Skoly
mensiho typu.

Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje $kol
V navaznosti na aktualizaci potieb uzemi ORP v ramci MAP- zohlednéni
regiondlni specifity.

Chybéjici navaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné ptredskolni
vzdélavani déti (lidsky kapitdl — odchody ,,zkuSenych pedagogli ze
Skolstvi, neobsazené podplirné personalni pozice — specidlni pedagog,
cizojazyény  asistent atd., pfetizeni vedoucich  pracovniki
administrativou, rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické verejnosti
na Skoly, které ¢astou plynou zneznalosti systému kolstvi v CR —
spolecensky zajem a tlak na kvalitu skol).

Zajisténi jednotného pfistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a skolska zafizeni v izemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory Skol a Skolskych zafizeni
V uzemi — pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni
zdroj financovani.

2,3,4,5

Spoluprice
relevantnich aktéra
ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji piiklady dobré praxe napfi¢ tzemim pfirozenym
zpusobem — nutna iniciace teti osoby (MAP).

Nedostatecna spoluprace s rodi¢i v oblasti rozvoje ditéte predskolniho
véku; rozdilny piistup rodicd ke vzdélavani jejich déti, pretrvavajici
problém nizkého zijmu rodi¢d o spolupraci s MS, zejména u déti
ohrozenych skolnich neuspéchem, déti SVP — nizkd mira vzdjemné
komunikace mezi v§emi dot¢enymi aktéry pii procesu zacleniovani téchto
déti do kolektivu.

4,5
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ZAKLADNI VZDELAVANI

r

r r

v

ZAKLADNI VZDELAVANI

r

r

Problémova oblast

Kli¢ové poznatky

Vazba na
priority
MAP

Stav zakladni
infrastruktury

a zlepSeni materialné
technického
vybaveni zakladnich
Skol

— Pretrvavajici poteba rozvoje celkové infrastruktury, prostorova kapacita
kol je naplnéna, vysoké pocty zakd ve skupinach neumoziiuji vyuku
zejména s ohledem na rozvoj technickych a femeslnych kompetenci,
kompetenci pro rozvoj ciziho jazyka, pfirodnich véd, polytechniky — stale
chybi odborné ucebny a ucebny pro specializovanou vyuku (laboratofe,
dilny, kuchyiky aj.), jedna se o potfebu napfi¢ tzemim ORP.

—  Chybgjici, nevyhovujici a zastaralé ostatni prostory infrastruktury ZS
(kabinety, té€locviény, $kolni jidelny, prostory $kolnich druzin/Skolnich
klub).

— Pfetrvavajici potfeba obnovy venkovnich htist, rekonstrukce télocvicen,
upravy venkovnich prostranstvi skol (hfisté, zahrady).

— Poptavka investi¢ni potfeby do rozvoje infrastruktury $kol v izemi ORP
jednoznacné pievysuje mozné kapacity nabidky vyzev EU a narodnich
programu. Projektova nepfipravenost vhodnych investi¢nich zdmérd —
projekty z divodu finanéni naro¢nosti nejsou ptipravovany tzv. ,.do
zasobniku®, v nékterych ptipadech je nutné ve véci potiebnych investic
stale zlepsit komunikaci skola versus zfizovatel.

— Zadouci a osvédéena je stabilni dotatni podpora z fad aktéru MAP,
pomoc pti fizeni projektll, pomoc pii administraci VZ.

— Pretrvavajici potieba modernizace materidlntho vybaveni a zafizeni
zakladnich Skol, které odpovidaji soucasnym trendim vyuky
a napomahaji zvySeni jeji kvality (nesoulad vybaveni $kol s modernimi
vzdélavacimi trendy a prioritami Strategie 2030+), zejména v oblasti ICT,
podpory digitalni gramotnosti jako takové, cilend podpora rozvoje
robotiky v ZS.

— Hrozba-omezeni financi na podporu investinich akci kol a $kolskych
zafizeni z rozpoctu vefejnych zfizovateli, z dota¢nich zdroji SR CR a EU
v disledku nestabilni ekonomické situace CR.

1,345

Podpora rovnych
prileZitosti a rozvoje
kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

— Pretrvavajici vysoké pocty zaki ve tfidach v oblastech mest ORP, obtizna
podpora rovnych piileZitosti v praxi ZS i pies erudovanost pedagogického
persondlu. Z divodu velkého poctu a skladby zakt ve tfidach nemaji
ucitelé moznost vhodné upravit formu, obsah a metody uciva podle potieb
jednotlivych zaki (vicetroviiova vyuka).

— Pretrvavajici potfeba financnich prostiedkli pro zajisténi personalnich
nakladii pro praci S heterogennimi tfidami a zajiStén potiebnych
podptirnych personalnich pozic.

— V {Gizemi neni v ZS kompletni poradenské pracovisté — chybi trvalé
zastoupeni persondlni pozice Skolniho psycholog, specidlni pedagog —
vyuziti jako sdileny pracovnik pro vice Skol.

— Systémova podpora $kolnich poradenskych pracovist— diraz na podporu
primarni prevence, rozsifeni pozice socialniho pedagoga na jednotlivych
ZS v uzemi.

— Pretrvavajici potieba finanénich prostfedkil na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napt. exkurze, projektové dny, doucovani aj.) — nutné
udrzet propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

— Potencialni nedostatek kompetentnich pracovniki pro oblast kariérového
poradenstvi ve $kolach, zejména malé ZS.

1,2,3,5

Organizace vyuky

— Nedostatek aprobovanych uditeld pro vyuku pfedméti matematika,
fyzika, cizi jazyky, polytechnika (nizka kreativita, stereotyp).

— Nedostatek internich IT technikli a kvalifikovanych pedagogt pro IT;
chybégjici samostatnd pozice odborného pracovnika IT ve Skolach —

3,45
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adrzba, inovace, péde o software a hardware — neustdle se zvySujici
potieba odpovida jiz vysi 1,0 p.u.

Vyuka v ZS (proces
vzdélavani -
V prostiedi ZS)

Zameéfit se na podporu aktivit wellbeingu a duSevniho zdravi zaka.

Velka mira zavislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dotaénich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu Skoly umét
dotacni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro skoly
mensiho typu.

Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje kol
V navaznosti na aktualizaci potfeb Uzemi ORP vramci MAP-—
zohlednéni regionalni specifity.

Chybéjici navaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. Skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné $kolni
vzdélavani déti (lidsky kapital — odchody ,,zkuSenych pedagogi ze
Skolstvi, neobsazené podpiirné personalni pozice — specialni pedagog,
Skolni psycholog cizojazy¢ny asistent atd., pietizeni vedoucich
pracovniki administrativou, rychly slet zmén, neadekvatni naroky
laické vefejnosti na Skoly, které Castou plynou z neznalosti systému
skolstvi v CR — spoledensky zajem a tlak na kvalitu skol).

Zajisténi jednotného piistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a skolska zatizeni v izemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory a Skolskych zafizeni v izemi
— pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,345

DVPP, profesni
rozvoj _
pedagogickych
pracovniki a
ostatnich pracovniki
ve vzdélavani

Nedostatek ¢asovych moznosti k dal§imu vzdélavani pedagogickych
pracovnikil napii¢ vSemi vzdélavacimi tématy, piretrvavajici potieba
kvalitnich DVPP konanych pfimo v tizemi ORP — dostupnost DVPP.

Dale je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovnikii, programy revitalizujici fyzické 1 psychické sily
pedagogickych pracovnikii a zabranujici syndromu jejich vyhoteni,
supervize.

Vétsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii ZS — zaméfit se zejména
na vzajemnou kolegialni podporu, sitovani skol v uzemi ORP.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovniki kol a skolskych
zatizeni (kuchafi/ky, vedouci Skolnich jidelen, ucetni a ekonomové
skol).

Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovniki $kol
a skolskych zatizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu ueni v navaznosti na RVP PV aRVP ZV ¢i jina
odborna témata souvisejici s pfedskolnim a $kolnim vzdélavani (napf.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni,
legislativni a finanéni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS,
logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit Zaki na
ZS- prevence $kolniho klimatu a duSevniho zdravi déti a zakd -
postcovidové syndromy, zdravé skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsiteni-metoda 3S
(vyuziti osvédéenych ptikladi dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*
—Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenafské dilny a vedeni
¢tenafskych lekei za podpory ped. lidra z izemi ORP, Mala technicka
univerzita, komunitni a vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum
Plasy, ZCU Plzeii — programy na podporu ptirodovédné a badatelské
vyuky (Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.),

2,345
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Spoluprace

relevantnich aktéria

ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji piiklady dobré praxe napfi¢ tzemim pfirozenym
zpusobem — nutna iniciace tfeti osoby (MAP), kdy divodem neni
ochota, ale pfetrvavajici nedostatek ¢asu na pravidelné setkavani
pedagogti, nasdileni zkuSenosti, zaneprazdnénost pfilisSnou
administrativou spojenou s dennim chodem $kol.

Odmitavy postoj rodi¢t k profilaci zakt a nezjem o spolupraci se ZS
— podceniované téma kariérového poradenstvi, nepodnétné zazemi
(matematicka gramotnost, ¢tenafska gramotnost, nedostate¢na podpora
pro rozvoj polytechnického vzdélavani).

Nizky zajem ze strany zaméstnavateld a podnikatelli o systémovou
spolupraci se $kolami — odbornik z praxe do vyuky aj.

Systematicka spoluprace vsech dotcenych cilovych skupin v lokalnim
uzemi (stfedni Skoly x zakladni Skoly, kariérovi poradci $kol, mistni
firmy — podnikatelské subjekty, ostatni pedagogové, rodie —
predstaveni oborQ, vzdélavaci akce, projektové dny, besedy, soutéze
a prednaskové akce aj.).

Dale rozvijet kolegialni formy podpory, pravidelna metodicka setkani
pedagogického sboru, vedoucich pracovniki skol a skolskych zafizeni,
pravidelnd setkani aktérti vzdélavani v izemi, vcetné piedstavitelii
regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce),

Dale rozvijet pravidelnou osvétu rodi¢t — zména ve vzdélavani, jeho
dilezitost, odpovédnost rodicu, a jina témata dle problémovych oblasti
identifikovanych v SR MAP.

Pokracovat v praktické animacni podpory Skolam v ramci projektt
Sablon OP JAK

Zapojit ziizovatele do spoluprace se $kolami a $kolskymi zatizenimi -
spole¢né realizované aktivity a projekty, systematické Skoleni, osvéta
v oblasti dota¢niho fizeni, vetejnych zakazek, v oblasti témat rovnosti
piistupu ke vzdélavani v Gizemi, aj.

Udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, KAP, CSI a NPI a dalgich aktér
vzdélavani v Plzenském kraji — pravidelna setkani, spole¢na koordinace
aktivit s dopadem na Skoly a 8kolskd zafizeni v ORP Rokycany,
vzajemny pienos a sdileni informaci.

24,5
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Stanovené priority MAP a strategické cile MAP do roku 2025 (vychodiska feSeni
problémovych oblasti a vychozi schéma pro posouzeni souladu implementacnich aktivit pro
navazujici projekt MAP 1V, jehoz fyzicka realizace je predpokladana v tizemi od 01.12.2023

do 31.12.2025):

Priorita 1
Rozvoj infrastruktury
a zkvalitnéni Grovné
materialné-technické

vybavenosti $kol
a subjektl pro zajmové,
neformalni a celozivotni
vzdélavani

Cile

1.1. Rekonstrukce a
modernizace budov
MS, 78, ZUS a
SVC, stavebni a
technické upravy
stavajici
infrastruktury a
budovéani nové
infrastruktury skol
a Skolskych
zafizenich, v¢etné
uprav venkovnich
ploch.

1.2. Zajisténi modernich
vyukovych
prostiedkd,
materialné-
technického
vybaveni, véetné
HW a SW.

1.3. Efektivni ¢erpani
finan¢nich
prostiedkt
z nérodnich
a evropskych
nastroji dotacni
podpory pro
regionalniho
Skolstvi.

Rozpad cilit MAP do Opati‘eni MAP:

Priorita 2
Podpora profesniho
vzdélavani a motivace
pracovnikt ve Skolstvi

Cile

2.1. Zajisténi
dostupnosti
kvalitnich
vzdélavacich
programu pro
pracovniky skol
a skolskych
zafizeni, véetné
zajisténi
dostatecnych
odbornych
personalnich
kapacit.

2.2. Podpora ¢innosti
vychovnych
poradct a posileni
role kariérového
poradenstvi.

2.3. Motivace
a podpora
zacinajicich
pedagogt.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Priorita 3

Rozvoj gramotnosti
a potencialu kazdého ditéte

a zaka

Cile

Podpiirné aktivity pro
zajisténi rovného
ptistupu ke
vzdé¢lavani a rozvoj
nadani pro vSechny
aktéry vzdélavani.

Podpora rozvoje
Ctenaiské

a matematické
gramotnosti

a zvySovani
cizojazy¢énych
dovednosti u déti a
zaku.

Podpora rozvoje
polytechniky a
digitalni gramotnosti
u déti a zaka.
Snizeni poctu zakl ve
tiidach, individualni
pristup.

Podpora a rozvoj
ginnosti SPP

a souvisejicich
personalnich kapacit.

Vybudovani efektivni
a udrzitelné
spoluprace aktért
vzdélavani v uzemi
ORP pro systémovou
praci se zaky s OMJ
a se zéky cizinci.

Priorita 4
Podpora zajmového
a neformalniho
vzdélavani

Cile

4.1. Podpora $kolnich

a mimoskolnich
aktivit pro déti
a zaky.

4.2. Stabilizace role

zéakovskych
parlamenti

Vv obc¢anském
vzdélavani

v Z8S.

Priorita 5
Spoluprace vsech
relevantnich aktéra
ve vzdélavani

Cile

5.1. Rozsifovani
partnerstvi,
sitovani, sdileni
ptikladti dobré
a inspirativni
praxe.

5.2. Kontinualni
a efektivni
spoluprace
vSech mistnich
aktérti v izemi
SO ORP
Rokycany
v oblasti
vzdé¢lavani.

Ptehled opatifeni a aktivit MAP, které povedou k naplnéni strategickych cilti v dlouhodobém

¢asovém horizontu do roku 2025 je detailn€ uveden v ptilohach tohoto dokumentu. Nésledujici
prehled demonstruje logické provazani se stanovenymi strategickymi cili.
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Opatieni/aktivity vedouci k naplnéni cili MAP

Aktivity §kol
a Skolskych zartizeni
a ostatnich aktéru

Projekty

cil Nazev cile AKtivity spoluprace (AS), pofadova . A . infrastruktury, SR
¢isla seznamu AS-detailné priloha ¢. 2 gi:lie:;;;l;xzdzg? MAP, verze 14 a verze
RAP IV., RAP V. aRAP VI detailné pFiloha & 1 15, priloha &. 3 RAP
RAP IV.. RAP V. 1V., RAP V. a RAP VI.
a RAP VI.
Rekonstrukce a modernizace ) o .
budov MS, 8, ZUS a SVC, Planovana investi¢ni
stavebni a technické tipravy opatfeni na obdobi od
1.1 stavajici infrastruktury a 01.01.2023 do .
budovani nové infrastruktury 31.12.2025 obsah'ujlr
$kol a skolskych zafizeni, celkem 15 konkrétich
v&etné uprav venkovnich ploch. projektd, které
predpokladaji celkovou
Zajisténi modernich vyukovych finanéni investici
12 prostiedkl, materialné- Vv uzemi ve vysi 252,6
- technického vybaveni, véetné mil. K¢, a které budou
HW a SW. predlozeny do vyzev
. — IROP 2021-2027
Efektivni cerpani finan¢nich (Infrastruktura MS,
prostiedkt z narodnich a Infrastruktura Z$
1.3. evropskych nastroji dotacni a Infrastruktura Z$
podpory pro regionalniho specialni).
Skolstvi.
Zajisténi dostupnosti kvalitnich | RAP |V: AS2-AS4, AS6-AS7, AS10,
vzdélavacich programi pro AS11
pracovniky $kol a skolskych .
2.1. e RAP V: AS1 — AS12, AS14
zarizeni, vcetne zajisténi
dostate¢nych odbornych RAP VI: AS2-AS5, AS7, AS11, AS12,
personalnich kapacit. AS14
Podporoa éil’ll’lO,Sti Y},’ChOVnyCh RAP V: ASlO, ASlZ, AS14
2.2. poradcu a posileni role ]
kariérového poradenstvi. RAP VI: AS12, AS14 .
Aktivity kol
a skolskych zatizeni
; .. | RAPIV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11, | pokryvaji celé
2.3. i’i‘(’i:;;% @ podpora zatinajicich | pap v/: AS1-AS10, AS12, AS14 spektrum cilis priority
' RAP VI: AS2-AS5, AS7, AS12, AS14 | 2 Priority 3, priority 4
a priority 5, konkrétné
Podptirné aktivity pro zajisténi | RAP IV: AS2-AS4, AS5, AS6, AS10- se jedna o aktivity:
31 rovného pfistupu ke vzdélavani AS11,
o a rozvoj nadani pro vSechny RAP V: AS1-AS14 RAPIV: AS ¢.1 a7 120
aktéry vzdelavani. RAP VI: AS2-AS5, AS7, AS11-14 RAP V: AS &.1 27 153
Podpora rozvoje Stendiské a RAP IV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11, |RAPVI:AS¢.1a2139
32 matematické gramotnosti a AS8, AS9
- zvySovani cizojazycnych RAP V: AS3, AS13, AS14
dovednosti u déti a zaku. RAP VI: AS3, AS13, AS14
Podpora rozvoje polytechniky a | RAP 1V AS2-AS4, AS6, AS10-ASLL,
3.3. digitalni gramotnosti u déti a RAP V: AS4-AS9, AS11, AS14
zak. RAP VI: AS4, AS5, AS7, AS11, AS14
e RAP IV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11,
34, | Snizenipoc zikilveftiidich, | papy. Ay As14
individualni pfistup.
RAP VI: AS2, AS14
L RAP IV — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.7.2022-31.12.2023
RAP V. — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.1.2024-31.12.2024
RAP VI. — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.1.2025-31.12.2025
EVROPSKA UNIE NE
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Podpora a rozvoj &innosti SPP

RAP IV: AS13

3.5. a souvisejicich personalnich RAP V: AS10, AS12, AS14
kapacit. RAP VI: AS12, AS14
Vybudovani efektivni a RAP IV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11,
udrzitelné spoluprace aktéra AS13.
36. vzdelévani v uzemi ORP pro | pAp \/: AS1-AS10, AS12, ASL4
systémovou praci se zaky
s OMJ a se zaky cizinci. RAP VI: AS2 — AS5, AS7, AS12, AS14
RAP IV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11,
Podpora Skolnich a AS8, AS9
4.1. g:kI;OSkOImCh aktivit pro déti a RAP V: AS3-AS8, AS14
; RAP VI: AS3 - AS5, AS7, AS14
Stabilizace role zdkovskych RAP IV: AS2-AS4, AS6, AS10-AS11,
4.2. parlamentd v obanském RAP V: AS1, AS2, AS14
vzdélavani v ZS. RAP VI: AS14
Rozsifovéani partnerstvi, RAP IV: AS1, AS5, AS12
5.1. sitovani, sdileni ptikladi dobré | RAP V: AS1-AS9, AS14
a inspirativni praxe. RAP VI: AS2-AS5, AS7, AS14
Kontinualni a efektivni RAP IV: AS1, AS5, AS12
52 spoluprace vSech mistnich RAP V: AS1-AS12, AS14

aktéra v uzemi SO ORP
Rokycany v oblasti vzdélavani.

RAP VI: AS2-AS5, AS7, AS11, AS12,
AS14
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3 ANALYTICKA CAST — OBECNA CAST ANALYZY

3.1 Uvod

Analytickd cast ptredlozeného textu byla zpracovana jako aktualizace piedchozi verze
dokumentu MAP, verze 3.0, VIII. 2022 a vytvati analyticky podklad pro strategickou ¢ast
uzemni strategie MAP feSeného uzemi SO ORP Rokycany do roku 2025. Tento aktualizovany
dokument shrnuje v feSeném uzemi poznatky o vzdélavani ajeho potiebach na zakladé
zjisténych k dat k 31.07.2023.

Analyza popisuje vzd€lavaci soustavu =zafizeni predSkolniho, zakladniho, z&jmového
a neformalniho vzdélavani déti do 15 let a priblizuje $irsi socioekonomické souvislosti dilezité
pro presnéjsi specifikaci feSené oblasti (demografické ukazatele, trh prace, socidlni
problematika, selektivita vzdélavaciho systému). I po aktualizaci vychazi metodicky
a obsahov¢ zpracovani analytické ¢asti MAP zejména ze zavazné struktury v souladu s Postupy
MAP OP VVV, vyuzity byly i dal$i metodické podklady, které piipravilo pro tento el MSMT
a jeho ziizované organizace, shodné tak byly vyuZity statistické tidaje dostupné z registra statni
spravy a mistni samospravy pro oblast regionalniho Skolstvi. Vyznamnou soucasti zpracovani
analyzy v souladu s metodickymi podklady bylo zapojeni odborné i §irsi vetejnosti do procesu
ptipravy a dale do dil¢ich dotaznikovych Setfeni, které¢ byly podpiirnym nastrojem sbéru dat
a informaci. Vyznamnym nastrojem a zdrojem dat byl také Demograficky portal municipalit
CR (DPMCR — Demograficky portal municipality (demografickyportal.cz).

V ramci tvorby aktualizace dokumentu MAP na verzi 4.0 byly Realizaénim tymem MAP opét
vyuzity strategické dokumenty, které se dotykaji uzemi SO ORP Rokycany a pro pichlednost
jsou zpracovany z hlediska narodni, krajské a mistni tirovné. Cilem tohoto ¢lenéni je zajistit
prehlednost a aktudlnost v riznych typech strategii, které se dotykaji vzdélavani v dotCeném
regionu. Na urovni MAP dochdzi k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které jiz byly
viizemi nebo jeho &asti vytvofeny. Jiz definované priority CR, Plzefiského kraje, ORP
Rokycany a mistnich akénich skupin na daném tzemi, jsou zakladem pro strategicky ramec
mistniho ak¢éniho planu v izemi SO ORP Rokycany. Zakladni cile a priority téchto
strategickych dokumentti jsou rozvinuty v nasledujicich kapitolach.

Prvni ¢ast analyzy, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, se vénuje struéné charakteristice
uzemi SO ORP Rokycany ademografickému vyvoji obyvatel v predproduktivnim véku
Vv tizemi. V druhé navazujici ¢asti jsou analyzovany strategické zaméry a dokumenty v tizemi,
které maji souvislost s oblasti vzdélavani.

Hlavnimi kapitolami analytické ¢asti MAP, verze 4.0 jsou i1 nadale kap. €. 6 ,,Charakteristika
Skolstvi v feSeném tizemi‘ a kapitola €. 7 ,,Témata MAP v feSeném tizemi*.

Kapitola 6 analyzuje poticby tzemi z hlediska vzd€lavani, které je mozné identifikovat
na zaklad¢ statistickych dat a obdobnych udaji. Zdrojem téchto daji byl zejména Odbor
Skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzeniského kraje, dale Odbor Skolstvi a kultury
Méstského uradu Rokycany a dalsi statistické databaze a registry provozované subjekty statni
spravy (MSMT, MF, MPSV, MMR). Kapitola se zaméfuje piedeviim na problematiku

vvvvv
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a podklady pro smérovani dalsiho vyvoje. V této kapitole jsou taktéz uvedena analyticka data
ke Skolnim druzinam, hospodateni a vybavenosti $kol, neformalnimu a zdjmovému vzdélavani
a dal$im otazkam tykajicim se Skolstvi. Nedilnou soucasti charakteristiky Skolstvi je i ukonceni
zakladni dochazky a navaznost na stiedoskolské vzdélani, véetné uplatnéni absolventt na trhu
prace. Dale kapitola zahrnuje hodnoceni selektivity vzdélavaciho systému v feSeném tzemi
(viz kap. 6.9.).

Druhé z hlavnich kapitol dokumentu, kapitola 7, je soucasti specifické Casti této analyzy
a zamétuje se predevsim na potieby jednotlivych skol. Podklady pro tuto kapitolu byly ziskany
z agregovanych vysledkt dotaznikového Setieni MSMT uskuteénéném na podzim roku 2022.
Tato kapitola taktéZz vymezuje opatieni, ktera se tykaji vzdélavani a jsou feSend v izemi SO
ORP Rokycany.

V dalsi kapitole ,,Analyza dotéenych skupin®“ jsou analyzovany cilové, respektive dotené
skupiny, kterych se v daném tizemi SO ORP Rokycany tyka problematika oblasti vzdélavani.
V ramci kapitoly je uveden i navrh jejich mozné spolupréce, zapojeni, popt. komunikace.
V navazujici kapitole pak byla provedena analyza rizik v oblasti vzdélavani ve SO ORP
Rokycany.

V nasledujici kapitole ,,Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi“ jsou
na zaklad¢ predchozich kapitol, véetné¢ vysledki dotaznikového Setfeni, shrnuty hlavni
analytické¢ poznatky. Diky témto poznatkim doslo k vymezeni problémovych oblasti
a klicovych témat vzdélavani a podpory prostiednictvim MAP v uzemi SO ORP Rokycany.

Kapitola ,,Vychodiska pro strategickou ¢ast” je zavére€nou kapitolou analytické casti MAP.
Jsou Vv ni podrobnéji popsany prioritni oblasti rozvoje vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich z izemi SO ORP Rokycany véetné SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje
v uzemi. SWOT-3 analyza v rdmci své aktualizace zohlediiuje vyhled do roku 2025.

Soucasti Analytické ¢asti MAP jsou také mapové ptilohy €. 1 a €. 2, které ilustruji spadova
uzemi Skolskych zatfizeni v ORP.

3.2 Pouzité metody

Pii zpracovani analytické ¢asti MAP byly, tak jako v ptedchozich verzich dokumentu, kromé
metodickych podkladli jmenovanych ve vySe uvedeném textu, vyuzity také zkuSenosti
zhotovitele pfi zpracovani oborovych analyz a strategickych dokumentl. Preferovany byly
metody, které umoziuji odhalit trendy vyvoje Uizemi z riznych hledisek, a zaroven je uvadét
ve srovnani s referenénim Gzemim.

Zékladni informace o feSeném uzemi byly zpracovany piedev§im na zaklad¢ statistickych dat
z Ceského statistického ufadu. Pro podchyceni jednotlivych vyvojovych trendd v izemi SO
ORP Rokycany byla statistickd data nejCastéji zpracovana do podoby grafli, které zachycu;ji
vyvoj jednotlivych jevt v poslednich piiblizné 5 letech, ale v n¢kterych piipadech je pro lepsi
nastinéni trendl obdobi del§i. Zaroven je pro srovnani v grafech uvadén V relevantnich
ptipadech vyvoj jevu za cely Plzensky kra;.
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Zdrojem dat pro aktualizaci kapitoly 7 specifické ¢asti analyzy bylo dotaznikové Setieni MSMT
CR, vpoifadi 3. vlna Setfeni, kterd zohlediiovala vystupy za zékladni a mateiské Skoly
srovnavajici data ziskana z dotaznikovych $etfeni v ramci vyzev Sablony pro MS a ZS I (vyzva
&. 22 a 23), Sablony II (vyzva ¢&. 63 a 64) a Sablony III (vyzva ¢. 80 a 81) k datu 1.6.2022.
Vysledky Setfeni, které MSMT poskytlo v agregované podobé k 25.9.2022, byly zpracovany
zvlast pro predskolni a zékladni vzdélavani podle jednotlivych prioritnich oblasti, které¢ byly
obsahem Setfeni. V rdmci této kapitoly nebyly detailné zpracovavany vystupy za Skolni
druziny, Skolni kluby, stfediska volného ¢asu a zédkladni umélecké Skoly. Kazda cast kapitoly
obsahuje stru¢né hodnoceni, pak nasleduje vycet prvku, které mezi $kolami SO ORP Rokycany
srovnani stavu jednotlivych prvka skol SO ORP Rokycany bylo vyuzito dat za cely Plzensky
kraj a Ceskou republiku. Nazavér byly uvedeny nejéastéjsi prekazky v uplatiiovani
hodnocenych prvki téchto prioritnich oblasti.

Na zdkladé¢ shrnuti aktualizovanych poznatki obecné c¢asti analyzy MAP a vysledkd
dotaznikového Setteni byly aktualizovany problémové oblasti a klicové potteby, resp. témata
vzdélavani v SO ORP Rokycany, ato jak pro oblast piedSskolniho vzdélavani, tak pro oblast
zakladniho vzdélavani.

V pribéhu zpracovani byly dil¢i vystupy analytické c¢asti projednavany na jednéanich
Realizaéniho tymu MAP a Pracovnich skupin. Na zavér probéhlo pfipominkovani celé
analytické ¢asti dotenou vetejnosti.
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4 Z.AKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI

Spravni obvod obce Rokycany lezi v severovychodni casti Plzeniského kraje. SO ORP
Rokycany ma spole¢né hranice se ¢tyimi SO ORP Plzeniského kraje (severozapadné s SO ORP
Kralovice, zdpadn€¢ s SO ORP Nytany a SO ORP Plzen, severozapadne s SO ORP Blovice)
a se ctyfmi SO ORP Stiedoceského kraje (severné s SO ORP Rakovnik, vychodné s SO ORP
Beroun a s SO ORP Hoftovice, jihovychodné s SO ORP Piibram). Spravni obvod je tvofen tfemi
spravnimi obvody obci s povéfenym obecnim tifadem, a to POU Rokycany, POU Radnice
a POU Zbiroh. Ve spravnim obvodu ORP najdeme 68 obci, z nichZ 6 ma statut mésta-Hradek,
Mirosov, Myto, Radnice, Rokycany a Zbiroh. Celkova vyméra SO ORP Rokycany cinni
65 662 ha, coz piedstavuje 8,6 % rozlohy Plzenského kraje, a je tak Sestym nejvétsim obvodem
v ramci regionu.

SOORP ROKYCANY

Sprévni obvod obce

s povéfenym obecnim fadem

[ raonie /\J obec

= retyoam SN katastedini vzemi
I I Lech

¢ v 2 1 € 3 10 am

Zdroj dat: CSU
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Na tizemi SO ORP Rokycany se nachazi 33 $kol (vyjma stiednich skol a ucilist’), z nichz je 11
samostatnych mateiskych $kol (MS), 9 samostatnych zakladnich kol (ZS), 11 slou¢enych MS
a ZS a2 zakladni umélecké skoly (ZUS). Tyto subjekty jsou ziizeny obcemi a jinymi zfizovateli
(Plzensky kraj a soukromopravni subjekty).

Na uzemi ORP Rokycany je do procesu tvorby a realizace MAP stale zapojeno 97 % téchto
skol, coz predstavuje 32 skol z celkového poctu 33 subjektii skol v uzemi SO ORP Rokycany.
Ze zapojenych 32 $kol je 9 ZS, 10 MS, 11 slouéenych MS a ZS, 2 ZUS.

4.1 Demografie

Pocet obyvatel k 1. lednu 2023 byl ve SO ORP Rokycany 50 258, coz znamena nartist po¢tu
obyvatel oproti roku 2022 o 1 488 obyvatel a oproti roku 2021 o 769 obyvatel dle dat CSU.
Z pohledu veékové struktury k 1. lednu 2023 v ORP zilo 3 737 déti ve véku 0-6 let a 4 918 déti
ve véku 7-15 let.

Pro posouzeni vyvoje predskolniho a zadkladniho vzdélavani ve spravnim obvodé obce
s roz§ifenou pusobnosti Rokycany je nize nastinén demograficky vyvoj pfislusnych vékovych
skupin v uzemi.

Vyvoj po¢tu obyvatel v predproduktivnim véku

Vyvoj poétu obyvatel ve véku 0-14 v rozmezi let 2015-2023 ukazuje graf 1. V grafu viditelny
narust poctu obyvatel uvedené vékové skupiny Vv letech 2021 a 2023 je srovnatelny s trendem
vyvoje vékové skupiny 0-14 let v ramci celého Plzenského kraje. Pocet narozenych déti v roce
2022 z pohledu celé CR byl dle tdajit CSU nejnizsi za poslednich 18 let. PfiGiny je podle
odborniki mozné hledat v covidu, valce 1 inflaci.

Graf 1: Vyvoj po¢tu obyvatel ve véku 0-14 let
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Zvysujici se absolutni pocet obyvatel vékové skupiny 0-14 let se taktéz promitd do vékového
slozeni obyvatelstva ve SO ORP Rokycany. Podil této vékové skupiny vykazuje za sledované
obdobi neustaly rist, a to pouze na tkor skupiny obyvatel v produktivnim véku 15-64 let,
jelikoz se taktéz zvysuje podil obyvatel v€kové skupiny 65 a vice let.

Graf 2: Podil obyvatel ve véku 0-14 na celkovém poctu obyvatel ORP (%0)
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Vyvoj poctu narozenych

Vyvoj poctu narozenych v letech 2015-2022 prouzemi SO ORP Rokycany sleduje
graf 3. Z dat je na prvni pohled viditelné, ze az do roku 2019 pocet narozenych stoupal, pak
doslo k vyraznému poklesu. Divodem mohl byt covid a nasledny vale¢ny konflikt na Ukrajiné
a stim spojené obavy o budoucnost. V roce 2022 doSlo k mirnému ndarastu, ktery se
ptedpoklada dle odborniki 1 v nasledujicim roce.
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Graf 3: Vyvoj po¢tu narozenych v ORP Rokycany
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Vékova struktura obyvatelstva byla v poslednich 11 letech velmi ovlivnéna ekonomickym
ristem oblasti souvisejici s rozvojem prumyslové vyroby lokalizované zejména pti dalnici DS.
Veékova struktura pifimo souvisi s celkovym kladnym piirGstkem obyvatel, jehoz zékladem je
pfedevs§im migrace, kdy ptevladaji pfist€éhovali nad vyst€éhovalymi v rdimci ORP Rokycany.
Obyvatelé ste¢hujici se pravé do SO ORP Rokycany jsou povétsinou lidé v produktivnim véku,
ktefi praveé mifi za pracovnimi piilezitostmi podél dalnice D5. Nabidka pracovnich moznosti je
Vv oblasti takovd, ze pracovni trh pohlti vSechny pfichozi migrujici za praci a mira
nezaméstnanosti je zde stdle velmi nizka (mirny nardst v letech 2020 a 2021 souvisejici
s onemocnénim COVID-19 a s nim spojenych omezenich — na konci roku 2019 byla mira
nezaméstnanosti 2,49 oproti konci roku 2020, kdy dosahla na 3,38), tak jako v celém Plzeniském
kraji.
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5 ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGICKYCH ZAMERU
A DOKUMENTU V UZEMiI MAJICICH SOUVISLOST S OBLASTI
VZDELAVANI

Tato kapitola shrnuje strategické dokumenty, které maji souvislost s oblasti vzdélavani
a dotykaji se feseného uzemi. Pro ptehlednost jsou zpracovany z hlediska narodni urovné,
krajské irovné a mistni irovng. Jiz definované priority Ceské republiky, Plzefiského kraje, ORP
Rokycany, mistnich ak¢nich skupin a mikroregionti na daném tzemi jsou zakladem pro
strategicky ramec mistniho ak¢niho planu v izemi SO ORP Rokycany.

Narodni a nadnarodni iroven

Ramec pro rozvoj vzdélavani na narodni trovni ve stiednédobém horizontu prozatim vymezuje
stale platny Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023. Tento implementaéni dokument vychazi z dlouhodobych strategii
(Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, Nérodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha) i evropskych rozvojovych koncepci (Evropa 2020 —

Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni).

Aktualizace implementa¢niho dokumentu Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027, ktera je predpokladana ke schvaleni
Vladou CR na podzim roku 2023, byla jiz v uréitych bodech do koncepce MAP promitnuta.

Strategie 2030+ je kli¢ovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky v dekadé
20202030+, potazmo 1 pro definici priorit a strategickych cilti vzdélavaci politiky v uizemi SO
ORP Rokycany. Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti
regionalniho Skolstvi, zdjmového a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho ucent, pfipravit ho
na nové vyzvy a zaroven feSit problémy, které v cCeském Skolstvi pietrvavaji. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla dne 19. 10. 2020 schvélena Vladou CR.

Definuje DVA STRATEGICKE CIiLE:

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani Snizit nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu
kompetenci potiebnych pro aktivni vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
obcansky, profesni i osobni Zivot potencialu déti, zakl a studentl

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023 vychazi z dlouhodobych narodnich i evropskych rozvojovych koncepci a vymezuje
3 ZAKLADNI CILE:

Strategicky cil 1 SniZovani nerovnosti ve vzdélavani
Strategicky cil 2 Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako klicovy ptedpoklad

Strategicky cil 3 Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém
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Na ndrodni Grovni byly pfipraveny také dalsi koncepéni dokumenty, které se vénuji vybranym
segmentiim vzdelavani nebo které se vzdélavanim tzce souvisi:

- Ramcové vzdélavaci programy a Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé¢lavani a souviseji doprovodné
vyhlasky;

- Strategie digitalniho vzdélavani;

- Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

- Koncepce podpory sportu v CR 2016-2025 (SPORT 2025);

- Strategicky ramec Ceska republika 2030;

- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+).

Krajska droven

Pro uzemi SO ORP maji z hlediska rozvoje vzdélavani nezanedbatelny vyznam také strategické
dokumenty pro uzemi Plzeniského kraje. Oblasti vzdélavani se ptimo vénuje Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzenského kraje 2020-2024. Tento dokument
uvadi opatfeni podle jednotlivych oblasti vzdélavani. VétSina ze 13 oblasti uvedenych
ve strategické ¢asti Dlouhodobého zaméru Plzenského kraje se tyka nebo muze tykat témat
feSenych v MAP pro SO ORP Rokycany.

Nésledné se jedna o prinik do dalSich strategickych dokumentl na Grovni Plzeniského kraje:

- Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Plzeiniského kraje;
- Skolska inkluzivni koncepce Plzefiského kraje;
- Vize vzdélavani v Plzeniském kraji v roce 2035.

Mikroregionalni a regionalni urovei

Cast tzemi SO ORP Rokycany (21 obci — Biasy, Biezina, Busovice, Dobiiv, Ejpovice, Hradek,
Hurky, Kamenny Ujezd, Klabava, Kornatice, Litohlavy, MiroSov, Nevid, Osek, Rakova,
Rokycany, Sméd¢ice, Svojkovice, Vesela, Volduchy, Vsenice) patiila do zajmového tizemi
Plzenské metropolitni oblasti, pro kterou byla pro programové obdobi 2014-2020 zpracovana
Strategie integrovanych uzemnich investic — Tl —Plzenské metropolitni oblasti (oblasti
vzdélavani se vénuje specificky cil 3.1 Dostupné vzdélavani a opatteni 3.1.1 ZvySeni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani vé. bezbariérovych opatfeni). V ramci Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+ doslo k upravam jednotlivych oblasti, které se dotklo i plzefiské
oblasti. Nové se misto Plzeniské metropolitni oblasti jedna o ,,Plzefiskou aglomeraci 2021-
2027%, ve které se jiz nachazi jen 14 obci z izemi SO ORP Rokycany (Busovice, Ejpovice,
Hurky, Kakejcov, Klabava, Kornatice, Litohlavy, Mesno, Nevid, Osek, Rokycany, Smédcice,
Svojkovice, Vsenice). Nové je také zpracovan dokument pro tuto oblast: Integrovana izemni
Strategie Plzeniské aglomerace 2021+, kde se oblasti vzdélavani vénuje Specificky cil 4.1:
Zvysovani dostupnosti a kvality zdkladni vefejné obCanské vybavenosti Plzenské aglomerace

a na né navazané opatfeni 4.1.1 ZvySovani kvality vzdélavaci soustavy piedSkolniho,
zakladniho, zdjmového a neformalniho vzdélavani).

Dulezitym rozvojovym dokumentem pro uzemi SO ORP Rokycany je Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Svétovina pro obdobi 2021-2027, zpracovana pro uzemi SO
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ORP Rokycany, SO ORP Kralovice a ¢astecné SO ORP Plzen-mésto (dale jen ,,CLLD®), ktera
je dostupna na webovych strankach https://www.mas-svetovina.cz/sclld-2021-2027/).

Ve SWOT analyze byla uvedena jako silné stranka kvalitni sit’ matefskych a zakladnich $kol
a existence regionalniho stfedniho Skolstvi. Jako slaba stranka byla uvedena vysoka energeticka
naro¢nost objektti obcanské vybavenosti, coz odkazuje na Spatny stav vefejnych budov, véetné
vzdélavacich.

V ramci CLLD byly identifikovany tii problémové okruhy tykajici se vzdélavani:

- Rekonstrukce objektt matetskych a zakladnich skol a pfidruzenych zatizeni (Skolni
druziny, Skolni jidelny a télocvi¢ny);

- Modernizace uc¢eben a nakup nového vybaveni pro vzdélavani déti a zaku;

- Nedostatecné moznosti volnoc¢asového a kulturniho vyziti — potieba rekonstrukci
a vybudovani Skolnich htist, sportovist’ a revitalizace Skolnich zahrad.

Jako strategicky cil souvisejici s oblasti vzdélavani byl stanoven: Rozvoj a zkvalitnéni
infrastruktury pro Skolstvi a neformalniho vzdélavani, zvysovani kapacit a rozvoj a zvySovani
kvality aktivniho traveni volného Casu.

Zasadni z hlediska kryti investi¢nich potieb Skol a Skolskych zafizeni pro uzemi SO ORP
Rokycany ve vazbé k cilim Priority 1 a seznamu investic v ptilohach ¢. 3 az ¢. 6 SR MAP, je
Akeni plan CLLD MAS Svétovina v programovém ramci IROP pro obdobi 2021-2027.

Dalsimi strategickymi dokumenty na regiondlni urovni jsou:

- Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Aktivios 2021-2027, ktera
Z hlediska tzemi ORP Rokycany a potieb Skol pokryvd menSinovou cast (Skoly
Vv obcich Hradek, Dobiiv, Prikosice a Rakova).

Urovei tizemi SO ORP Rokycany

Dal$im dualezitym rozvojovym dokumentem tykajici se vzdélavani ve SO ORP Rokycany
je Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Rokycany V oblasti piedskolni vychovy
a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluZzeb, odpadového hospodarstvi a bezpe¢nosti
na obdobi 2015 az 2024. Tato strategie vznikla v ramci projektu Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR V ramci spravnich obvodii obci s rozsifenou pisobnosti, ktery byl
financovan z prostfedk ESF.

V kapitole tykajici se zdkladniho a pfedSkolniho vzdélavani byla popsana sit’ Skolskych
zaiizeni v uzemi, véetn& pracovnikii téchto zatizeni, a to za obdobi 2008/09-2012/13. Cast této
kapitoly je vénovana i kapacitam zafizeni. V dalsi kapitole byla zpracovana analyza cilovych
skupin a nasledné analyza rizik v oblasti predSkolniho a zékladniho vzdélavani ve SO ORP
Rokycany. Z analyzy rizik vyplyva, ze vysokymi riziky pro oblast vzdélavani by mohly byt
pfedevsim:

- Nedostatek financi;

- Nevhodné stanovené normativy na ZS a MS ze strany kraje;

- Zmeéna legislativy, ktera by vedla k vynucenym investicim;

- Spatny technicky stav budov;

- Personalni rizika (aprobovanost, vek.).
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https://www.mas-svetovina.cz/sclld-2021-2027/

V dalsi kapitole byla vytvorena SWOT analyza protuto oblast, zde se poukazuje
napf. na nedostateéné kapacity MS, nedostatek finanénich prostiedki, nedostateénou kapacitu
Skolnich druzin, zaclenovani zakti ndrodnostnich mensin, Skoly nejsou bezbariérové.

Dale byly ve strategii vymezeny problémové oblasti, okruhy a konkrétni cile:
Problémovy okruh 1: Nedostate¢ny pocet specializovanych pedagogt

Cil 1: Zvysit pocet Skolnich psychologt;
Cil 2: Zvysit pocet specializovanych pedagogi — logopedi;
Cil 3: Zvysit pocet rodilych mluvéi cizich jazykd.

Problémovy okruh 2: Problematicka doprava déti za vzdélanim
Cil 1: Zajistit optimalni ndvaznost autobusovych spojti na skolni vyucovani.

Problémovy okruh 3: Nedostatecna nabidka mimoskolnich aktivit
Cil 1: Rozsiteni nabidky zdjmovych utvart v malych obcich.

Problémovy okruh 4: Nedostateéna kapacita MS a zaiizeni pro déti mladsi 3 let
Cil 1: Rozsiteni kapacity stavajicich MS;
Cil 2: Ztizeni zatizeni pro déti mladsi 3 let.

Dalsim rozvojovym dokumentem pro spadovou oblast ORP je Komunitni stfednédoby plan
rozvoje socialnich sluZeb na Rokycansku pro obdobi 2020-2024. Ten se dotyka oblasti
Skolstvi a vzdélavani v kapitolach, vénovanych cilové skupiné déti, mladez a rodiny s détmi.
Z provedené SWOT analyzy vyplyva mj. jako slaba stranka nedostatek volno¢asovych aktivit,
Spatnd informovanost o OSPOD ve Skolach nebo nezijem nékterych Skol spolupracovat se

socialnimi sluzbami. Naopak kladn¢ je hodnoceno navySovani poctu asistentl pedagoga ve
Skolach.

Obecni uroven

Na trovni jednotlivych obci byl identifikovan aktualni strategicky dokument ve mésté Zbiroh.
Jedna se o Strategicky plan rozvoje mésta Zbiroh 2016—2026, ktery byl dokoncen na konci roku
2015. V tomto dokumentu byl nejprve popsan stav Skolstvi ve mésté, nasledné byly na zaklade
SWOT analyzy stanoveny nasledujici cile tykajici se Skolstvi v oblasti ,,Kvalita zivota“:

- Kvalitni personal skoly;
- Kovalitni vyuka a aktivity Skoly;
- Kuvalitni technické vybaveni a provoz Skoly.
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6 CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V RESENEM UZEMI

6.1 PredsSkolni vzdélavani

Ve spravnim obvodu obce s rozsifenou puisobnosti Rokycany bylo ve skolnim roce 2022/23
celkem 21 mateiskych $kol zfizovanych obcemi se 75 béznymi tfidami a 1 specialni tfidou.
Celkem tato piedSkolni zafizeni navstévovalo v témze Skolnim roce 1 633 déti, z toho
9 navitévovalo specidlni tiidu. V ramci SO ORP Rokycany je 1 MS zfizovana soukromym
subjektem.  Konkrétné se jednd o Matefskou Skolu HARMONIE s.r.o., kterd sidli
v Rokycanech. Ta v poslednim sledovaném $kolnim roce 2022/23 m¢éla celkem 48 déti ve
2 tiidach. Celkové tak ve $kolnim roce 2022/23 bylo v MS ve SO ORP Rokycany 1 681 déti
a celkem navstévovalo 78 tfid. Ve Skolnim roce 2021/22 doslo k vyraznému nartistu poctu déti
oproti pfedchozimu roku, a to o 105 déti, tj. nartst o vice nez 6,9 %. Doslo také ke zvysSeni
poctu tfid o 3 na celkovy pocet 77. V nasledujicim Skolnim roce 2022/23 pokracoval ristovy
trend poctu déti v MS ve SO ORP Rokycany, i kdyZ ne v takové vysi (53 déti), a pocet tfid
narostl 0 1. Nejnovéjsimi MS ve SO ORP Rokycany jsou MS Rakova fungujici od $kolniho
roku 2014/15 a MS v Kamenném Ujezdu, kterd je zfizena od $kolniho roku 2017/18. Obg jsou
zfizovany obci.

Grafy 4 a 5 ukazuji vyvoj poctu déti a tfid v matef'skych Skolach ve Skolnich letech 2015/16 az
2022/23 ve SO ORP Rokycany za bézné i specialni tfidu u vSech zfizovatelu.

Graf 4: Vyvoj poétu déti v MS ve SO ORP Rokycany

POcet déti

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT

Pocet déti v MS v obdobi 20052016 stoupl 0 35 %. Za poslednich 8 let, které jsou znazornéné
v grafu 4, je pak pocet déti, vyjma jiz zmin&ného ristu v poslednich dvou $kolnich rocich, v MS
stabilni a osciluje kolem +/-2 %.
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Graf 5: Vyvoj poétu tiid MS ve SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Ve skolnim roce 2022/23 ¢inil primérny pocet déti na tfidu 21,55. Tato hodnota zahrnuje
I specialni tiidy, tudiz je hodnota lehce zkreslena. Primérny pocet déti v béznych téidach pak
byl ve skolnim roce 2022/23 na 21,71 ditécte.

Graf 6 nize pak srovnava kapacity matefskych skol ve SO ORP Rokycany s celkovym poctem
déti v matetskych Skolach v tomto tizemi v obdobi 2011/12-2022/23.

Graf 6: Vyvoj poétu déti a kapacit v MS SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Vyplyva znéj, ze kapacita MS i pocet déti v MS ve sledovaném obdobi mirné rostou.
Ve skolnim roce 2015/16 bylo v MS ve spravnim obvodu ORP Rokycany celkem 81 volnych
mist, vV poslednim sledovaném kolnim roce 2022/2023 se v MS nachézelo 145 volnych mist.
Nicméné toto &islo je s ohledem na mozné piijeti dalsich déti do MS, pii nutnosti dodrzovat
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Vyhlasku ¢. 14/2005 Sb., o ptredskolnim vzd€lavani, nerelevantni a nelze snim v tomto
souhrnném poctu kalkulovat.

Celkova kapacita matetskych skol ve skolnim roce 2022/23 ¢inila 1826 déti. Volna kapacita
nemusi tedy byt pro nékteré matetské Skoly v tizemi dostacujici, a to pfedev§im pro obce
s intenzivnéj$i bytovou vystavbou souvisejici s ekonomickym ristem. Mozny problém
s kapacitou matefskych §kol v ORP ilustruje nasledujici graf 7 — Projekce mozného budouciho
vyvoje pocetniho stavu populace déti. Vyslednou progndzu pocetniho stavu a vékové struktury
obyvatelstva reprezentuji celkem tfi varianty: stiedni, vysokd a nizka, pficemz stfedni varianta
predstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysoké a nizka varianta pak
vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neur¢itosti vysledki danych
stiedni variantou. Pfekroceni téchto dvou ramcti je relativné malo pravdépodobné.

Z grafu 7 je patrné, Ze i pii nizké varianté nebude kapacita MS v ORP dostacujici a jedna se
o0 rizikovou oblast, na kterou je tieba se zaméfit.

Graf 7: Projekce budouciho vyvoje déti v SO ORP Rokycany ve vékové kategorii 3-6 let

2600
2500
2400
2300

2200

Pocet éti

2100
2000
1900

1800
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Rok

Nizka varianta Stredni varianta Vysoka varianta
Zdroj dat: Demograficky portdl pro municipality CR

Materské §koly v izemi SO ORP Rokycany

Pro nazornéjii rozbor vyvoje jednotlivych MS v tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany byly
matefské Skoly rozdéleny podle poctu déti, ato naskoly s vice nez 80 détmi a s méné
nez 80 détmi.

Graf 8 ukazuje pomérné stabilizované poéty déti v Sesti nejvétsich MS ve SO ORP Rokycany.
Ve skolnim roce 2022/23 v nich bylo umisténo celkem 910 déti, coz ¢ini 54,1 % vSech déti
v MS. V&tsi narist poétu déti zaznamenava v poslednich péti letech MS Rokycany, Skolni
(narist 0 23,7 %), kde doslo k vyznamnému navyseni kapacity $koly a i v MS Stupno, kde ¢inil
narust 11,6 %, kde byla kapacita dostacujici a doslo pouze k jejimu vétSimu naplnéni.
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Graf 8: Vyvoj poétu déti ve velkych MS (vice neZ 80 déti) v obdobi 2015/16 — 2022/23
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Graf 9 ukazuje vyvoj poétu déti v 15 mensich MS (tj. s poétem déti do 80). K nejvétsi zméné
v poslednich dvou letech v poétu déti doslo v MS Katez a v MS Ejpovice. Mezi $kolnimi roky
2020/21 a 2021/22 doslo v MS Kaiez ke skokovému néréistu o 20 déti a o 15 d&ti v MS
Ejpovice, jelikoz zde byly zrekonstruovany Skoly a mohly tak byt otevieny nové tiidy.
K dal$imu vyraznému riistu doslo v MS Stragice, kdy ve §kolnim roce 2022/23 mateiskou §kolu
navtévovalo 93 déti, coz ¢ini nartist o 24 % oproti §kolnimu roku 2020/2021. V piipadé MS
Strasice vSak doSlo po letech vyrazného tbytku déti k névratu k hodnotdm ze Skolniho roku
2015/16. Stejné situace nastala také v MS Milegice, MS Holoubkov a MS Miro$ov, kde se
podaiilo zastavit propad. Naopak MS Myto se v poslednich letech potykala s neustalym
ubytkem déti (za poslednich 7 let zde doslo k poklesu o 20,3 %), az leto$ni Skolni rok tento
trend zvratil a dosSlo prakticky k naplnéni pouzitelné kapacity. Opét je nutné zdlraznit, ze
skute¢na kapacita MS sohledem na hygienické podminky a technicky stav budov
nekoresponduje s rejstiikovou kapacitou.
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Graf 9: Vyvoj poétu déti v MS s méné nez 80 détmi 2015/16 — 2022/23
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Nize uvedeny graf 10 pak ukazuje vyvoj poc¢tu déti a poctu tiid v privatni Mateiské Skole
HARMONIE s.r.0. Z grafu je patrné, e poéty déti v této MS jsou ve sledovaném obdobi
stabilni a je zde vyuzita kapacita v plném rozsahu, ktera ¢ini 48 déti. Pouze ve skolnich letech
2019/20 a2020/21 doslo k poklesu, a to na pocet 41 déti. Prestoze by se mohlo zdat, Ze se jedna
o mirny pokles, tak v absolutnim poc¢tu déti se jedna o pokles o 14,6 %, coz je z hlediska
soukromé matetské Skoly znacny propad finan¢nich prostfedki pro jeji chod. Co se tyce poctu
tid, tak po celé sledované obdobi byly v této MS pouze 2.
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Graf 10: Vyvoj poctu déti a t¥id v MS HARMONIE s.r.0. v letech 2015/16 — 2022/23
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Pracovnici v MS

Primérny eviden¢ni pocet ucitelti v matetskych skolach ve SO ORP Rokycany ve Skolnim roce
2022/2023 byl 150,9123 a pramérny evidencni pocet asistentid pedagoga ve stejném obdobi
¢inil 26,975. To celkem déla 177,89 prepoctenych uvazkl ve Skolnim roce 2022/23. Oproti
predchozimu skolnimu roku doslo k navyseni u uditelti o 6,8 ivazku a u asistentti pedagoga
0 6,5 ptepocteného tivazku. V ramci tabulky 1 jsou uvedeny Skolni roky 2012/2013, 2015/16
a posledni 4 Skolni roky, a to z divodu lepsiho znazornéni nartstu pedagogickych pracovnika
Vv pritbéhu let. Zména mezi lety 2012 a 2022 je znézornéna v poslednich dvou sloupcich, a to
jak v absolutnich ¢islech, tak v procentualnich hodnotach. Zde mizeme vysledovat, Ze enormni
rust je uveden zejména u asistentli pedagoga, jejichz pocet narostl o vice nez 460 %. Pocty
ucitelt se pak zvedly o vice nez 34 %. V dusledku této skute¢nosti dochazi ke snizovani poctu
déti na jednoho ucitele, coz koresponduje s aktudlnimi trendy ve vzdélavacim procesu, ktery
podporuje individualizaci vyuky. Ve Skolnim roce 2012/13 bylo 13,29 ditéte na 1 pfepocteny
uvazek ucitele. Ve Skolnim roce 2020/21 to pak bylo v ramci sledovanych let nejméne,
konkrétné 10,55 ditéte na 1 prepocteny tvazek ucitele. Od tohoto Skolniho roku tento idaj
nepatrné stoupa a ve Skolnim roce 2022/23 se jedna o 10,82 ditéte na 1 prepocteny uvazek
ucitele. V téchto tidajich nejsou zahrnuty pocty asistentll pedagoga.
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Tabulka 1: Poéty pracovnikit MS SO ORP Rokycany s poéty tiid, déti a poctu déti na

pedagogického pracovnika (bez idaji za MS Harmonie)

Zména 2012-2022
SO ORP Rokycany | 2012/13 | 2015/16 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
absolutné v %
witelé 111,853 | 116,655 |133,1754 | 140,4918 | 144,3714 [ 150,9123 | 39,0593 | 34,92
Pracovnici asistenti
prepodtené 4802 | 13,088 | 22,6282 | 23,8568 | 26,2585 | 26,975 | 22,173 | 461,75
. pedagoga
uvazky
celkem 116,655 | 129,743 |155,8036 | 164,3486 | 170,6299 | 177,8873| 61,2323 | 52,49
Pocet tiid 64 67 71 72 75 76 12 18,75
Pocet d&ti 1487 1538 1513 1482 1580 1633 146 9,82
Pocet déti na 1 pfepocteny
: ! 13,29 13,18 11,36 | 1055 | 1094 | 1082 247 -18,59
uvazek uditele
Nepedagogicti pracovnici | 59 50, | 36147 | 407835 | 46,4719 | 44,4865 | 432897 | 11,0357 | 3422
v¢. ESF (bez SJ)

Zdroj dat: UIV, MSMT, MU Rokycany

V téchto poctech nejsou zahrnuti nepedagogicti pracovnici, jelikoz je problematické jejich
rozd&leni Givazki u $kol, které jsou zarovenr MS a ZS. Za samostatné MS, kterych bylo ve SO
ORP Rokycany ve $kolnim roce 2022/23 celkem 10 (bez 1 soukromé MS) a do kterych
dochazelo v témzZe roce 909 déti, 1ze konstatovat, Ze evidovaly 50,284 pfepoctenych uvazkl
nepedagogickych pracovnikil (v€etné pracovnikii ve Skolnich jidelnach a vydejnach).

Herny a venkovni prostory pro pohybovou aktivitu

MS ve SO ORP Rokycany disponuji hernami avenkovnimi prostory — détskymi hfisti,
piipadné i t€locviénami, které byly obvykle soucasti zakladnich skol. V letech 2010-2015 byly
realizovany matefskymi Skolami ve SO ORP Rokycany tti projekty financované z Evropskych
fondu tykajici se stavebnich uprav nebo rekonstrukci venkovnich prostor matetskych Skol
pro rozvoj pohybovych aktivit. Dale byly pro obdobi 2016-2020 ptipraveny dva projektové
zamery stavebnich Uprav nebo rekonstrukci heren matetskych skol ve SO ORP Rokycany.

Ve sledovaném obdobi pak nedoSlo na zéklad¢ fizenych rozhovorii a vyhodnoceni
Strategického ramce K upravam heren a venkovnich prostor uréenych pro pohybovou aktivitu,
a to predev§im z divodu nemoznosti vyuZziti dotacnich prostfedkli na tyto zdméry. Ve
Strategickém ramci jsou tak 1 nadale evidovany projektoveé zaméry, které jsou pfipraveny na
realizaci, ale zatim z finan¢nich diivoda realizovany nebyly.

Z vyznamnych investiénich projektd je mozné zminit projekt ZS a MS Katez, ktera usp&iné
realizovala projekt , Nastavba budovy $koly s vystavbou novych tiid MS Kafez* za finanéni

podpory IROP. Diky projektu doglo k navyseni kapacity MS a zaroven k modernizaci vybaveni
MS.
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6.2 Zakladni vzdélavani

Ve spravnim obvodu obce s rozSifenou pisobnosti Rokycany bylo ve Skolnim roce
2022/23 celkem 20 zakladnich $kol se 4 390 zaky a 214 tifidami. Ve SO ORP Rokycany pisobi
jedna zakladni Skola prakticka a specialni v Rokycanech ajako jedina z téchto skol neni
zfizovana obci, ale Plzenskym krajem. Vice neZ polovina zékladnich Skol spravniho obvodu,
tj. 11 8kol, byla v roce 2022/23 uplna. Zbyvajicich 9 skol bylo netplnych.

Grafy 11 a 12 ukazuji vyvoj poctu zaku a tiid zakladnich §kol ve SO ORP Rokycany v letech
2015/16 az 2022/23 za vSechny ziizovatele. Z téchto grafii je ziejmé, ze do Skolniho roku
2020/21 stale pokracoval trend stabilniho rustu, ktery trval od roku 2010/11 v ORP i v celém
Plzenském kraji. V roce 2021/22 vsak doslo k jeho zastaveni, kdy pocet zaki byl téméf shodny
s ptredchozim Skolnim rokem. Nasledné ovSem ve Skolnim roce 2022/2023 dochazi ke
skokovému navySeni poctu zaka o 180, coZ byl nasledek ptilivu uprchlikli z Ukrajiny. Dochézi
i ke stabilnimu ristu poctu tfid, coz je ovlivnéno jednak jiz vySe zminénym rustem poctu zaka
ajednak zménou financovani vefejného skolstvi. Ve Skolnim roce 2015/16 €inil primérny pocet
74kt na tidu 20,25, v poslednim sledovaném roce pak 20,5.

Graf 11: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Rokycany
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Skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT, MU Rokycany
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Graf 12: Vyvoj poétu tfid ZS ve SO ORP RoKkycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT, MU Rokycany

Ziakladni Skoly uplné

Ve SO ORP Rokycany bylo ve skolnim roce 2022/23 celkem 11 zakladnich skol uplnych,
do kterych v tomto roce chodilo 3 768 7k, tj. 85,8 % vsech zakt ZS ve SO ORP Rokycany.
V grafu 13 je shrnut vyvoj poctu zaki téchto skol ve Skolnich letech 2015/16 az 2022/23. Tento
vyvoj byl velmi podobny s vyvojem zaki a t¥id viech ZS v tomto tizemi popsanym vyse. Oproti
obdobi 2005/06 - 2015/16, kdy pocet zaki tplnych ZS klesl ve SO ORP Rokycany o 10 %, je
situace Vv poslednich letech stabilizovana a dochazi k trvalému mirnému ristu poctu zakt. Mezi
zakladni $koly uplné, které poskytuji vzdélani na 1.1 2. stupni, patii rovnéz zékladni Skola
prakticka a specialni v Rokycanech. Z celkového poétu zaka v Gplnych ZS navitévuje ZS
praktickou a specialni v Rokycanech 85 zaki, tj. 2,3 %, coz nasvéd¢uje vysoké mife integrace
déti se SVP do béznych ZS.

Graf 13: Vyvoj poétu ziki ZS ve SO ORP Rokycany - ZS tiplné
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Zdroj dat: UIV, MSMT: MU Rokycany
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Zikladni Skoly netplné

Graf 14 ukazuje vyvoj poctu zakt neuplnych zakladnich skol, tj. zakladnich skol poskytujicich
vzdélani pouze najednom stupni. Téchto zakladnich kol bylo ve SO ORP Rokycany
ve §kolnim roce 2022/23 celkem 9. Z toho 8 poskytuje vzdélavani pouze na 1. stupni, ZS Osek
pak vzdélavani pouze na 2. stupni. V souétu navstévovalo tyto Skoly 612 zaku, coz je 13,9 %
viech zaktl ZS ve SO ORP Rokycany. Vétiina téchto kol je zaroven $kolami malotiidnimi.
Z grafu je patrné, Ze v poslednich letech se opakuje trend, ktery je patrny jak u celkového poctu
74ka v Z8, tak i v ramci Gplnych Z8S, tj. dochazi k neustalému ristu poétu zaki.

Graf 14: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Rokycany - ZS neiiplné
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Zdroj dat: UIV, MSMT; MU Rokycany

Vzhledem k tomu, ze zakladni $koly netplné maji mensi pocty Zaka nez Skoly Uplné, jsou
mnohem citlivéjsi | na méné podstatné vykyvy v jejich poctech.

Vyvoj poctu Zaku zakladnich $kol podle stuprit

Zajimavy je pohled na vyvoj poctu zaku zakladnich skol podle stupnd vzdélani, do kterého
se velmi dobie promitd demograficka situace v izemi. Do grafu jsou zapodteny ZS vsech
ziizovatell a bézné 1 specialni tiidy.

Graf 15 ukazuje vyvoj poétu zakt podle stupnd Vv letech 2015/16 az 2022/23. Z n&j je patrny
opét podobny vyvoj poctu zaki prvniho i druhého stupné zdkladniho vzdélavani v Gzemi.
Rozdily ve vyvoji ve sledovaném obdobi mezi obéma stupni souvisi s demografickou skladbou
ajejim vyvojem vtomto obdobi. Zatimco trend rdstu u poc¢tu zakd na prvnim stupni se
Vv poslednich letech zastavil a doslo dokonce k mirnému poklesu, po¢ty zak druhého stupné
Skoly, a naopak s prichodem silngjSich ro¢nikd narozenych po roce 2006 na 2. stupen. V roce
2023 bylo zapsano do 1. tiidy 553 déti, v roce 2022 532 déti a v roce 2021 458 déti. Tento
zvySsujici se trend poctu déti nastupujicich do prvni tfidy by se mohl zdat jako velmi pozitivni,
ale je nutno podotknout, Ze velkou roli v tom opét hraji ptichozi ukrajinské déti a predevsim
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kvuli nim doslo k preklopeni klesajiciho celkového pocétu détina 1. stupni, coz l1ze v tomto grafu
pozorovat.

Graf 15: Vyvoj pottu zakia ZS SO ORP Rokycany podle stupiit

pocet zaku
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1. stupen 2. stupen

Zdroj dat: UIV, MSMT; MU Rokycany

ZS v lizemi SO ORP Rokycany

ZS ve mésté Rokycany

Ve mést¢ Rokycany byly ve Skolnim roce 2022/23 tii zékladni Skoly zfizované méstem
Rokycany. Celkem je navstévovalo 1 688 zakt, coz bylo 38,5 % vsech zaku zakladnich skol
ve SO ORP Rokycany. Kromé nich piisobi ve mésté jesté ZS prakticka a specialni, zfizovana
Plzenskym krajem, kterou navstévuje v poslednim sledovaném roce 85 Zaki.

Nejpocetngjsi zakladni Skolou nejen ve mésté Rokycany, ale i v celém SO ORP, byla po celé
sledované obdobi Zakladni Skola Jizni ptedmésti s vice nez 800 Zaky ve 33 tfidach. Tato Skola
méla po celé toto obdobi pomérné stabilni a mirné€ stoupajici pocet Zaki, avsak ve Skolnim roce
2022/23 doslo k razantnimu nariistu o 59 zaki, coz lze opét pticist ptichodu ukrajinskych déti.

Druhou nejpocetnéjsi zékladni Skolou ve SO ORP Rokycany byla opét po celé obdobi Zakladni
$kola T. G. Masaryka. Tato ZS si udrZela po sledované obdobi konstantni pocet zaki. V roce
2022/23 tuto Skolu navstévovalo 466 zaku v 18 tiidach. O Skolu by byl vétsi zajem, nema vSak
dostate¢nou kapacitu. V soucasné dobé¢ jeji kapacita dosahuje poctu 470 zaku, takze je témet
naplnéna.

Jak 1ze vycist ze starSich statistik, Zakladni skola Rokycany, ulice Miru 64, zaznamenala velmi
dynamicky vyvoj jiz v letech 2005/06-2015/16. Z grafu 16 je patrné, ZzeV letech
2015/16 az 2021/22 stabilné pokracoval rostouci trend poctu zakt az na 406 v 18 tidach ve
Skolnim roce 2022/23, kdy posledni Skolni rok je op€t ovlivnén nastup vétSiho poctu
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ukrajinskych zakt. Od Skolniho roku 2015/16 vzrostl pocet zakti o 44 %. Tento narlst je

Mrwe W

zapricine

n uzavienim Skoly v letech 2007-2010, kdy doslo ke kompletni rekonstrukci

v disledku havarijniho stavu (napadeni budovy skoly dfevomorkou). V téchto letech byl
minimalni z4jem zdkonnych zastupcii o vzdélavani jejich deti na této Skole, a proto pfi
opétovném otevieni v bieznu 2010 navstévovalo Skolu pouhych 180 zaka v 10 tfidach.
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Graf 16: Vyvoj poétu Zaki v ZS ve mésté Rokycany
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Ostatni ZS v izemi SO ORP Rokycany

Zbyvajici zakladni Skoly ve SO ORP Rokycany, mimo sidelni mésto, ve Skolnim roce
2022/23 navitévovalo 2 617 zaki. Nasledujici graf 17 ukazuje vyvoj poétu zakd v uplnych ZS
mimo mésto Rokycany v letech 2015/16 az 2022/23.
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Graf 17: Vyvoj poétu Zaki ve SO ORP Rokycany - ZS tplné
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Nejpo&etngjsi zakladni §kolou mimo tizemi mésta Rokycany byla ve $kolnim roce 2022/23 ZS
ve Zbirohu s 385 zaky. Tato zakladni $kola méla ve sledovaném obdobi mirné rostouci pocty
zaku, celkové §lo o nartst o 55 74k, tj. 16,7 %. Na druhé misto v potadi poctu zakli se mezi
,mimorokycanské“ ZS dostala Zakladni §kola v Radnicich s 300 zaky a celkovym nariistem
kterou v poslednim sledovaném roce navitévovalo 299 zaki. Ctvrtou nejpodetngjsi pak ZS
Vv Mirosové, kterd od Skolniho roku 2015/16 zaznamenala pomérné strmy rust, kdy doslo
K nardstu poctu o 66 zaka, tj. o 30,6 %. Tento nartst byl zpisoben kompletni rekonstrukci
$koly, které umoznilo nékterym zakéim a jejich zdkonnym zastupctiim upfednostnit ZS Mirosov
pred ZS Hradek, do jejiz spadovosti patii. ZS Hradek je tak jedinou ZS uplnou, sidlici mimo
Rokycany, kterd ve Skolnim roce 2022/23 zaznamenala méné¢ zakli nez v prvnim sledovaném
Skolnim roce 2015/16. V poslednim sledovaném Skolnim roce 2022/23 méla o 3 zaky mén¢ nez
ve Skolnim roce 2015/16, coZ je nepatrny pokles o 1,3 %.

Spadovost zakladnich Skol

Data tykajici se spadovosti zékladnich §kol v SO ORP Rokycany vychazeji z analyzy ,,Pohyb
do $kol v Plzetiském kraji“, ktera byla zpracovana pro OSMS KUPK Regionalni rozvojovou
agenturou Plzenského kraje, o. p. s. v 6/2021. Zdrojem dat pro komplexni piedstavy 0 pohybu
za vzdélavanim zaka ZS a SS byly databdze MSMT s daty o bydlisti zaka, ro¢niku, oboru
a kodu skoly za roky 2016 az 2020. Pro jednotlivé proudy na riznych urovnich podrobnosti byl
spocten prumérny pocet zakli v obdobi 2016-2020 a primérné podily vyjizdéjicich z obce do
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zakladnich Skol na Zacich bydlicich v obci. Pro identifikaci pfipadnych vyvojovych zmén
vyznamnéjSich proudil byl pouzit variacni koeficient a vyvojovy index mezi roky 2016 a 2020.
Analyza prozatim nebyla aktualizovana o nova data.

V nasledujicich tabulkach 2 az 5 jsou uvedena data o pohybu zakt zakladnich skol za SO ORP
Rokycany.

Tabulka 2: Primérny pofet Zaki na 1. stupni ZS podle SO ORP sidla $koly (ORP
Rokycany) a SO ORP bydlisté Zaka

Bydlisté Sidlo skoly
okres SO ORP ORP Rokycany

DO Domazlice

DO HorSovsky Tyn 1

KT Horazd’ovice

KT Klatovy

KT SusSice

PJ Blovice 2

PJ Nepomuk 1

PJ PreStice 1

PJ Stod 1

PM Plzen 21

PS Kralovice 4

PS Nyfany &)

RO Rokycany 2 167

TC Stiibro 1

TC Tachov 1
jiny kraj 28
cizinci 38
Celkem ZS 2271

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Tabulka 3: Primérny pofet Zaki na 1. stupni ZS podle SO ORP sidla §koly a SO ORP
bydlisté Zaka (ORP Rokycany)

Sidlo skoly
DO| DO |KT |KT |KT | PJ|PJ|PJ|PJ|PM| PS |[PS| RO | TC | TC
o
04
o 5 8 ~ > 8
Bydliste 3 g 3
’ Slgle| 5| e|€|e|2|els| 5|8 8|88
Sl 21312 2|28 |28 2| S8 2286
as! O
ORP 1 153 2 2 1| 139 7 2167 1 2473
Rokycany

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK
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Z vyse uvedenych tabulek 2 a 3 je videt, ze v rdmci primérnych poctit zak v obdobi 2016—
2020 na 1. stupni ZS doslo k vice vyjezdtim do §kol mimo SO ORP Rokycany neZ piijezdtim
74kt do $kol v ORP Rokycany z jingch ORP. Celkové dojizdélo na 1. stupenn ZS do SO ORP
Rokycany z jinych ORP prumérné 104 zaku, kdy se na tomto pocétu nejvice podileli zaci
Z jinych kraju a dale pak z SO ORP Plzeini (21). Diilezitym ¢initelem jsou také cizinci, jelikoz
tdch §lo na 1. stupeii ZS ve SO ORP Rokycany primémé celkem 38. Opaénym smérem, tedy

vvvvvv

SO ORP Rokycany. Nejvice do SO ORP Susice (153) a pak do SO ORP Plzen (139).

Tabulka 4: Primérny pocet Ziki na 2. stupni ZS podle SO ORP sidla $koly (ORP
Rokycany) a SO ORP bydlisté Zaka

Bydlisté Sidlo $koly
okres SO ORP ORP Rokycany
DO Domazlice
DO HorSovsky Tyn 1
KT Horazd’ovice
KT Klatovy
KT Susice
PJ Blovice 4
PJ Nepomuk 2
PJ Prestice 0
PJ Stod 0
PM Plzen 14
PS Kralovice 1
PS Nyfany 1
RO Rokycany 1446
TC Stiibro
TC Tachov 1
jiny kraj 21
cizinci 14
Celkem ZS 1506

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Tabulka 5: Pramérny poet Zikii na 2. stupni ZS podle sidla §koly a bydli§té Zika

Sidlo skoly

DO |DO |KT |KT |KT |PJ PJ PJ PJ PM |PS PS RO |TC |TC
o
B, 4
= g o)
0 B> | T
E '% "% e (<) é ] g % 8
N1 2| R | 5| e & |E |2 = | 2|8 | e |3 | ¢
. E %] e 8 .9 > 8_ 7 i®)] )S = >8 _\>2 = S §
Bydlist¢ | 3 5 s | =& Z |8 o 0 S N S S =) & =
A an) an) X n oM Z [ n [ XY Z 04 5 - o
Rokycany 0 0 0 0 93 4 0 2 1 100 5 1| 1446 0 1652

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK
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Z tabulek 4 a 5 Ize vypozorovat primérny pohyb 7akd za vzdélavanim v ramci 2. stupné ZS
mezi jednotlivymi uzemimi ORP v pribéhu let 2016-2020. V tabulce 4 je znazornén pohyb
74kt z jinych SO ORP smérem na 2. stupeit ZS v SO ORP Rokycany. Nejvice zaki jezdi za
timto typem vzdélavani do feSeného regionu z jinych kraji a to 21 zaka a dale pak ze SO ORP
Plzen - 14 Zzaka. Tak jako u 1. stupné tak i zde jsou velmi pocetnou skupinou cizinci (14 zaku).
V tabulce 5 pak nalezneme opaény smér vyjezdu zaku, a to ze SO ORP Rokycany na 2. stupenl
ZS v jinych SO ORP. Nejpocetnéjsi skupina 74kt dojizdi za timto typem vzdélavani do SO
ORP Plzeit. Primérné se jedna o 100 zakt. Druha nejpocetnéjsi skupina dojizdi do SO ORP
Susice, kde navstévuje 2. stupett ZS 93 zaki. Celkové lze Fici, ze i v ramci 2. stupné ZS vyjizdi
za vzdélanim vice zakt mimo SO ORP Rokycany (celkem 206 zakt), nez do SO ORP
Rokycany z jinych SO ORP ptijizdi (celkem 60 zaki).

Spadovost jednotlivych tizemi zakladnich Skol podle stupna vzdélani prehledné ukazuji mapy
1 a2 v ptiloze Analytické ¢asti MAP, které byly vytvoreny na zéklad€ analyzy ,,Pohyb do Skol
V Plzeniském kraji®. 'V mapéch jsou sméry vyjizdky na urovni obci z divodu piehlednosti
prezentovany pouze graficky. Jako vyznamné byly vyhodnoceny pouze proudy, ve kterych
podil vyjizdéjicich ptresdhl 30 % bydlicich zakt. Pfitom pro prezentaci vyznamu vyjizdky
z obce do sidla ZS byla pouzita 2stupiiova skala (30-50% podil, vice nez 50% podil). Zarovei
byly v map¢ zvyraznény obce, které mély podil vyjizd'’ky mimo kraj vyssi nez 70 %.

Projekce Zaki a tfid ve SO ORP Rokycany

Graf 18 predikuje projekci mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace skoldkli na
obdobi 2023-2033. Vyslednou prognézu pocetniho stavu a veékové struktury obyvatelstva
reprezentuji tfi varianty budouciho vyvoje: stfedni, vysoka a nizkd, pfi¢emz stfedni varianta
ptredstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysoka a nizké varianta pak
vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neuréitosti vysledkt danych
sttedni variantou. Tyto ramce by nemély byt dal§im vyvojem v ptislusném obdobi piekroceny,
resp. jejich prekrocenti je relativné malo pravdépodobné.
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Graf 18: Projekce budouciho vyvoje skolaki v ORP Rokycany ve véku 7-15 let
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Prognoéza vyvoje poctu zakl je vyrazné ovlivnéna také migraci — predevsim v dasledku
valecného konfliktu na Ukrajin€ dosSlo od Skolniho roku 2022/2023 k vyraznému navySeni

zmeénila a vedla K nutnosti zpracovat nové.

Tabulka 6: Projekce poétu zZaki do roku 2025/2026

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
SO ORP Rokycany 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Bez migrace 3847 | 3889 | 3943 4036 | 3975| 3923
S migraci 3855 | 3910 3981 | 4135 4185 | 4143
Skutec¢nost (doplnéno
v r. 2022) 3747 | 3864 | 3939 | 4070 | 4147| 4216| 4210| 4390
Rozdil (skutecnost —
projekce s migraci) -14 9 29 89 12 2| -38| 139

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK, MU Rokycany

Dale byl predikovan pocet tfid v ZS (viz text niZe). Tento vypocet ale do jisté miry pozbyl
aktualnosti, nebot’ na n¢j maji velky vliv dalsi faktory — zejména zména zplsobu financovani
Skol a meziro¢ni zmény. To se tyka také obsahu tabulek 7 a 8.

V ptipadé vyvoje poctu tiid mélo byt maximalniho poctu dosazeno v roce 2021/22 ve varianté
bez migrace a to na 193 tfid, tj. 0 8 tfid vice nez v roce 2015/16. V piipad¢ varianty s migraci
o0 rok diive v 2020/21, pocet tiid se mél podle predikce zvysit 0 12 na 197 tiid. Skute¢nost je
vSak zcela odli$n4, kdy doslo k vyraznému meziro¢nimu navyseni poctu tfid mezi roky 2018/19
a2019/20. V tomto roce se nov¢ otevielo 11 tiid. V poslednim sledovaném roce je pak otevieno
dokonce o 19 ttid vice oproti ptedpokladu varianty s migraci.
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Tabulka 7: Projekce poctu tiid do roku 2025/2026

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
SO ORP Rokycany 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Bez migrace 185| 190, 188 184| 189| 189 193| 192| 190| 186 185
S migraci 185| 190| 190| 186, 192 197| 196| 195| 195| 191| 191
Skutecnost 185| 190] 189] 195| 206] 207| 211| 214

Zdroj dat: OSMS KU PK, MU Rokycany

Tabulka 8 shrnuje pifedpokladany primérny pocet zaku ve téidach do roku 2025/26, pii poétech
zaku a tfid uvedenych v tabulkach 6 a 7. Jak bylo zminéno vyse, tato progndza je irelevantni
z jiz zminénych duvodui. Je zde vSak ponechana pro moznost porovnani ptedchoziho vyvoje.
Ve Skolnim roce 2021/22 ¢inila primérnd hodnota poctu zaki na tfidu 20,0 coz je nejnizsi
hodnota za sledované obdobi a ve Skolnim roce 2022/23 vzrostla na 20,5.

Tabulka 8: Primérny pocet Zaka na tfidu — projekce do roku 2025/2026

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
SO ORP Rokycany 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Bez migrace 20,3| 20,2 20,7| 214| 215| 218| 213| 213| 212| 214| 212
S migraci 20,3| 203| 206| 214| 215| 214| 21,7| 218| 216 219| 217
Skutecnost 20,3| 20,3| 208] 209| 20,1] 20,4| 20,0] 205

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK

Odchody na viceleta gymnazia

V tabulce 9 mizeme najit pocty a podily zaku zékladnich $kol ve SO ORP Rokycany, kteti
odesli na viceletd gymnazia ve Skolnich letech 2015/16 az 2021/22. Zaci téméF vyhradné
odchazeli na 8leta gymnazia, na 6leté gymnazium odesel pouze 1 zak, a to v roce 2016. Tyto
pocty odchazejicich zaki se pohybuji dlouhodobé v relativné nevelkém rozptylu. V roce 2022
odeslo na viceletd gymnazia celkem 26 zakt, coz je o 7 méné nez v predchozim roce. NejCastéji
zaci odchazeli na Gymnazium v Rokycanech.

Tabulka 9: Odchody Zakii ZS ve SO ORP Rokycany na viceleta gymnazia

Skolni rok 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
8 -leta gymnazia 35 23 25 27 27 33 26
6-letd gymnazia 1 0 0 0 0 0 0
Celkem 36 23 25 27 27 33 26

Zdroj dat: UIV, MSMT

Dokoncéené zakladni vzdélani

Nedokoncené vzdélavani bez dostate¢né kvalifikace je velmi nepfiznivym jevem zejména
z hlediska vyssiho rizika nezaméstnanosti mladistvych, kteti se namisto dal$iho vzdélavani
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¢i vstupu na trh prace a zahajeni pracovni aktivity zvySuji Sanci na to, aby se stali piijemci
socialnich davek. V ptipadé jejich zatazeni do firem jako nekvalifikovanych pracovnikd, je
velké riziko, ze v pfipad¢ krize ve firmé, ¢i pii pfipadné celostatni ekonomické krizi, budou
praveé tito zaméstnanci propusténi mezi prvnimi. PfedCasny odchod ze vzdélavani je Casto
spojeny Se socialnim znevyhodnénim rodin anizkou vzd€lanostni tUrovni rodici,
a je tak vysoce rizikovym faktorem rozvoje socialné-patologickych jevi i vzniku socialni
exkluze. Existuje fada divoda, pro¢ nektefi mladi lidé piedc¢asné ukonci Skolni dochazku
¢i odbornou piipravu: osobni ¢irodinné problémy, potize Sucenim nebo nestabilni
socialné-ekonomicka situace. Dulezitym faktorem je také prostiedi Vv jednotlivych Skolach
a vztahy mezi zaky a uciteli.

Nasledujici tabulka 10 ukazuje pocty zaku, kteti v prubéhu Skolnich let 2015/16 az 2021/22
dokoncili aspésné zakladni vzd€lani a zaroven také ukazuje pocty zéku, ktefi nedokoncili
zakladni vzdélani a jejich podil na celkovém poctu zdkd ukoncujicich povinnou Skolni
dochazku za vyse uvedené obdobi v ramci SO ORP Rokycany. Dle dat uvefejnénych na
www.mapavzdelavani.cz je celostatni primér podilu Zaki ukonéujicich ZS bez dosazeni
zakladniho vzdélani na hodnoté 4,4 %, coz odpovidd priméru za Skolni roky 2018/19
a2019/20. Za tyto skolni roky pak procentualni podil zakti ze SO ORP Rokycany, kteti ukon¢ili
povinnou Skolni dochazku diive nez v 9. ro¢niku ze vSech zékd, kteti v danych letech v ORP
ukong¢ili povinnou $kolni dochazku, je na hodnoté 5,0 %. Z téchto dat tak vyplyva, ze ZS ve SO
ORP Rokycany se v tomto porovnani drzi nad celostatnim priimérem, coZ ORP Rokycany fadi
do horsi poloviny mezi ORP v CR. Za posledni $kolni rok 2021/22 je podil zakii ukonéujicich

povinnou Skolni dochidzku bez zékladniho vzd€lani na hodnoté 3,2 %, coz naznacuje
pozitivnéjsi trend a vyrazny pokles pod celostatni priamér.

Tabulka 10: Ukon¢eni povinné $kolni dochazky ve SO ORP Rokycany 2016-2022

Skolni rok 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

Celkovy pocet zakti ukoncujicich

) y , . 342 372 346 325 358 415 436
povinnou skolni dochazku
Povce't zaki ukoncujicich v 8. 21 17 15 11 16 15 12
ro¢niku
P?C?t zakt ukoncujicich v 7. 1 6 0 1 5 1 2
ro¢niku
Celkovy pocet zakti ukoncujicich 29 23 15 12 18 16 14

bez zakladniho vzdélani

Podil zakt ukoncujicich bez

0 0 9 9 9 9 0
sakladniho vzdelani 6,4 % 6,1 % 4,3% 3,7% 5% 3,9% 32%

Zdroj dat: OSMS KU PK

Uspé&nost Zaki ZS SO ORP Rokycany p¥i standardnich p¥ijimacich zkouskach

Uspé&snost zaktt ZS SO ORP Rokycany pii standardnich p¥ijimacich zkouskach na stfedni $koly
dokumentuje nasledujici tabulka, a to vcCetn€ srovnani s primérem Plzeniského kraje
Vv poslednich Sesti letech. Ve zkousce z ¢eského jazyka jsou vysledky zakt z ORP Rokycany
v priméru horsi neZ Gdaje za cely Plzensky kraj.

Pokud se tyka zkousky z matematiky, tak zde byla situace velmi podobna. Vysledky zaka
z ORP Rokycany byly vétsinou pod primérem celého kraje. Vyjimku tvoii pouze rok 2021,
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kdy zaci dosahli nejlepsiho vysledku za celé sledované obdobi a dosahli o 4,5 bodu lepsiho
vysledku, nez je pramér Plzenského kraje.

Tabulka 11: Vysledky prFijimacich zkousek 2017-2022

2017 2018 2019 2020 | 2021 2022
Cesky jazyk — ORP Rokycany 57,4 63,8 57,3 58,4 57,1 49,7
Cesky jazyk — Plzefisky kraj 60,5 63,1 58,2 60,2 55,2 54,1
Matematika — ORP Rokycany 42,3 35,9 42,0 41,9 44,7 38,4
Matematika — Plzenisky kraj 46,3 36,4 41,9 43,8 40,2 43,2

Zdroj dat: OSMS KU PK

Data v tabulce 11 za roky 2020 a 2021 mohou byt do uréité miry zkreslena z divodu vyskytu
onemocnéni COVID-19 a pro kazdy z téchto roku plati trochu jina pravidla. Konkrétné v roce
2020 v souvislosti s feSenim mimotadné situace vzniklé v dusledku pfijimani krizovych
opatieni Vladou CR, zejména usneseni ¢. 201 ze dne 12. 03. 2020, kterym se zakazala osobni
ptitomnost zakl ve Skolach, a které navazalo na mimotadné opatieni Ministerstva zdravotnictvi
proti Sifeni koronavirové ndkazy, a nasledné vyhlaSeni nouzového stavu, pripravilo
ministerstvo Skolstvi zdkon o zvlaStnich pravidlech pro pfijimani k nékterym druhiim
vzdélavani a k jejich ukoncovani ve Skolnim roce 2019/2020, publikovany ve Sbirce zakont
dne 27. 03. 2020 pod ¢. 135/2020 Sb. Tento zakon upravil nékteré aspekty piijimaciho fizeni
na stfedni Skoly. Oproti platnému znéni Skolského zdkona bylo stanoveno, Ze pisemny test
Z kazdého predmétu miize uchaze¢ konat pouze jednou na Skole uvedené v piihlaSce na prvnim
misté. Jednotna pfijimaci zkousSka probéhla v ¢ervnu 2020.

Vroce 2021 v reakci na vyhlaSeni nouzového stavu a zdkazu osobni piitomnosti zaku
v zakladnich Skolach vzhledem k neptiznivé epidemiologické situaci provedlo Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy Upravy pfijimacich zkousek 2021. Jednotna pfijimaci zkouska
nebyla povinnou soucésti pfijimaciho fizeni, feditel mohl nahradit jeji konani Skolni pfijimaci
zkouskou. Radny termin konani jednotné piijimaci zkousky byl posunut o jeden mésic, na
zadatek kvétna. Casovy limit pro pisemné testy jednotné piijimaci zkousky byl prodlouZzen
u Ceského jazyka a literatury o 10 minut (z 60 minut na 70 minut), u matematiky o 15 minut (ze
70 minut na 85 minut).

Nicméné¢ ani rozdilnost v pravidlech konani piijimaciho fizeni neméni skutecnost, ze distan¢ni
vyuka na ZS v uzemi SO ORP probihala na dobré kvalitativni urovni a neméla tak zadny vliv
na uspésnost zaki, oproti pfedchozim rokiim.

Zamd&stnanci ZS

Problémy v oblasti zaméstnancti ZS ve SO ORP Rokycany se $koly snazi fedit v ramci svych
moznosti, ale také ve spolupraci se zfizovateli 1 piislusSnymi odbornymi ttvary statni spravy.
To se tykd jak aprobovanosti v nékterych predmétech, tak i celkového poctu zaméstnanci
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pedagogickych inepedagogickych a nahrazeni zaméstnancti odchazejicich do starobniho
dichodu.

Diky reformé financovani $kolstvi a riistu poétu zakt na ZS doslo jak ke zvySeni poétu tiid
v ZS, tak i k celkovému riistu poétu zaméstnanct. Mezi lety 2015/16 az 2022/23 doslo
k navySeni poétu pedagogickych zaméstnancu (ucitelt a asistentii pedagoga) piepoétenych na
uvazky z 287,635 na 403,4815, coz Cini narast o 40,28 %. V ramci tabulky 12 jsou uvedeny,
tak jako u MS, $kolni roky 2012/2013, 2015/16 a posledni 4 $kolni roky do roku 2022/23, a to
z diivodu lepsiho znazornéni nariistu pedagogickych pracovnikl v priibéhu let, coz je prave
uvedeno v poslednich dvou sloupcich tabulky, kde je ilustrovana zména mezi lety 2012 a 2022,
a to jak v absolutnich ¢islech, tak v procentualnich hodnotach. Zde mizeme vidét obrovsky
nariist u asistentli pedagoga, jejichz pocet narostl o vice nez 300 %. Pocty ucitelt se pak zvedly
o necelych 25 %. Na jeden ptfepocteny uvazek ucitele ptipadd ve sledovaném obdobi 14-15
zaki. V téchto udajich nejsou zahrnuty pocty asistentll pedagoga.

Tabulka 12: Poéty pracovnikii ZS SO ORP Rokycany

Zména 2012-2022

SO ORP Rokycany | 2012/13 | 2015/16 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
absolutné | v %

uditelé 243,3 254,3 277,1 289,4 297,0 303,6 +60,3 +24,8
Pracovnici | _ . .
prepottens | SiStent! 235 | 334 | 696 | 791 | 860 | 998 | +763 |+3247
. pedagoga
uvazky

celkem 266,8 287,7 346,7 368,5 383 403,4 +136,6 | +51,2
Pocet ttid 168 185 206 207 211 214 +46 +27,4
Podet zaki 3418 3747 4147 4216 4210 4390 +972 +28,4
Pocet Zaktina 1
prepocteny uvazek 14,0 14,7 15,0 14,5 14,2 14,5 +0,5 +3,6
ucitele

Zdroj dat: UIV, MSMT

V tabulce nejsou zahrnuti nepedagogiéti pracovnici. Jak uz bylo zminéno u MS vyse, tak je
problematické jejich rozdéleni uvazkt u $kol, které jsou zaroveit MS a ZS. Lze viak konstatovat
za samostatné ZS, kterych bylo ve SO ORP Rokycany ve $kolnim roce 2022/23 celkem
9 (véetné Zakladni §koly, Rokycany, Cechova 40 zfizované Plzefiskym krajem), a do kterych
dochazelo v témze roce 2 813 zak, ze evidovaly 71,8 piepoctenych uvazki nepedagogickych
pracovnikil ze statniho rozpoctu v¢. ESF.

Dalsim sledovanym ukazatelem je aprobovanost pedagogti ZS, kterou reflektuje tabulka 13.
V tomto ukazateli doslo ve skolnim roce 2022/2023 oproti Setfeni v roce 2018/2019 ke zlepSeni
u tzv. uplnych skol. Podil vyuky nekvalifikovanym pedagogem na celkové vyuce u tohoto typu
ZS ve §kolnim roce 2022/2023 &inil 9 %. U netiplnych ZS &inil podil vyuky nekvalifikovanym
pedagogem ve Skolnim roce 2022/2023 17 % - oproti pfedchozimu Setieni doslo ke zhorSeni
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situace 0 5 %. Za celé uzemi ORP Rokycany se podil neaprobované vyuky oproti piedchozimu
Setieni zlepsil 0 9 %.

Tabulka 13: Podil neaprobované vyuky uéiteli ZS

Druh Skoly Skolni rok Skolni rok 2022/2023
2018/2019 (v %) (v %)
ZS Gplné 23 9
ZS neuplné 12 17
ZS specialni 0 0
Celkem Z8 21 12

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK a viastni Setieni RT MAP

Nasledujici tabulka 14 ukazuje vékovy pramér je v ORP Rokycany za $kolni rok 2018/2019
a ve Skolnim roce 2022/2023. Z tabulky je patrné, ze vzrista podil pedagogt starsich 60 let, coz
koresponduje i s vyvojem za cely Plzensky kraj. Data byly ziskana v ramci dotaznikového
Setfeni provedeného RT MAP v 6/2022 mezi Skolami.

Tabulka 14: Primérny vék uéiteli ZS

Skolni rok % ,

2018/2019 Skolni rok 2022/2023
Primérny vék (roktl) 45 46
Podil pedagogt starSich 60 let 6% 9%
(%)

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK a dotaznikové Setient

Skolni druZiny a $kolni kluby

Vsechny zékladni $koly ve SO ORP Rokycany s vyjimkou ZS Osek (§kola udi pouze zaky
2. stupn¢) mély ve skolnim roce 2022/23 skolni druzinu. V tomto roce navstévovalo $kolni
druziny 1 301 zakt, v tom bylo 1273 zakii z 1. stupné a 28 zak z ptipravné tiidy ZS.

Skolni klub funguje p¥i Zakladni $kole v Myté, ve $kolnim roce 2022/23 jej navitévovalo 51
zakl druhého stupné. Zakladni Skola Jizni ptedmésti Rokycany pak dopliiuje kapacitu Skolnich
druZin provozem détského klubu, kterym supluje nedostatecnou kapacitu druziny pro zaky
1. stupné této ZS. Za timto ti¢elem $kola vyuzivala dotacni podpory EU, konkrétné v operaénim
programu Zaméstnanost (OPZ).

Ve vSech Skolnich druzindich SO ORP Rokycany je zaméstndno aktudlné 42 vychovateli
(ptepoctenych tivazkil). Vyvoj poctu vychovatelll v poslednich letech ukazuje nasledujici graf.
V del$im ¢asovém pohledu dochazi k mirnému naristu pedagogickych pracovniki ve Skolnich
druzinach, coz jde ruku v ruce s celkovym nariistem prvostupiiovych zaki.
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Graf 19: Vyvoj poc¢tu vychovateli Skolnich druZin a pedagogi volného ¢asu v ORP
Rokycany

Vyse p.u.

LLLLLLL

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2020/22 2022/23
Skolni rok

m vychovatel m pedagog volného casu

Zdroj dat: UIV, MSMT; MU Rokycany

Vzdélavani déti a Zaki z Ukrajiny

V souvislosti s ruskou invazi na Ukrajinu, ktera zapocala 24. 2. 2022, se musely i $koly ve SO
ORP Rokycany pfipravit na piiliv ukrajinskych déti z rodin, které uprchly pted véalecnym
konfliktem. Na zaklad¢ ust. § 20 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi, a § 10
vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdélavani a nékterych zélezitostech plnéni povinné
Skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich predpist, urcil Krajsky urad Plzenského kraje skoly, které
budou poskytovat bezplatnou jazykovou pfipravu zakiim cizinciim. Pro ORP Rokycany byla
urCena Zakladni skola Rokycany, ulice Miru 64, ktera k 1. 1. 2023 realizovala jazykovou
pfipravu v Sesti skupinach. V soucasné dobé jsou téZ Skolami ur€enymi pro poskytovani
bezplatné jazykové piipravy ZS Dobiiv a ZS a MS Volduchy. Z mateiskych $kol poskytuji
bezplatnou jazykovou pfipravu cizincim v obou rokycanskych matetskych skolach.

Ve SO ORP Rokycany byly ziizeny 2 adapta¢ni skupiny. Clovék v tisni zastiesil adaptaéni
skupinu pro déti od 3 do 6 let a Mésto Rokycany adaptaéni skupinu pro déti od 6 do 15 let.

Nasledujici tabulka 15 ukazuje aktudlni pocty déti, zakt — uprchlikti z Ukrajiny, které mély
Skoly ve SO ORP Rokycany k 31. 3. 2023 evidovany ve vzdélavani. Z tabulky vyplyva, ze
nejvice zaka z Ukrajiny nav§tévuje zakladni $koly v Rokycanech (ZS ul. Miru a ZS Jizni
predmésti). V téchto $kolach zajistuji pozice ukrajinského asistenta pedagoga — ZS ul. Miru 2,5
Gvazku, ZS Jizni predmésti 1 avazek.

Tabulka 15: Pocet déti, Zaka — uprchlika z Ukrajiny k 31. 3. 2023

MS ZS
Brasy ZS aMS$ 1 5
Dobiiv ZS 7
Dobiiv MS 0
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Ejpovice ZS aMS 0 0
Holoubkov 7S aMS 2 3
Hradek ZS aMS 1 4
Cheznovice ZS aMS 0 2
Kamenny Ujezd MS 0 -
Kaiez ZS aMS$ 0 0
Litohlavy MS 0
MiroSov ZS aMS$ 0 3
Mlecice ZS aMS 1 0
Myto ZS 6
Myto MS 0
Osek ZS aMS 0 3
Prikosice MS 0] -
Radnice 7S aMS 0 7
Rakova MS 0 ---
Rokycany TGM ZS 7
Rokycany U Saské brany | MS 2 ---
Rokycany Skolni ulice MS 14 —
Rokycany Jizni pfedmésti | ZS — 52
Rokycany ulice Miru ZS — 63
Strasice ZS --- 12
StraSice MS 0 ---
Vesela Z8 --- 0
Volduchy ZS aMS 0 1
Zbiroh ZS 11
Zbiroh MS 6
Celkem 27 188

Hospodareni $kol

Cilem rozboru ekonomické situace v oblasti vzdélavani ve SO ORP Rokycany je zhodnoceni
narocnosti zajiSténi dostupného vzdélavani zejména z hlediska zfizovatelli (obci). Smyslem
tohoto hodnoceni je pfipadné upozornéni na potiebu soustiedéni podpory (napf.V ramci
programu a projektt), ktera by méla zajistit dobrou dostupnost vzdélavani v celém feSeném
uzemi, prevazné venkovského charakteru. S ohledem na skutecnost, ze v izemi ORP Rokycany
jsou vétsinové $koly pravni formy piispévkové organizace USC, zabyva se nasledujici
interpretace Vv oblasti finan¢niho hospodafeni pouze témito Skolami, tj. nezohlediuje
soukromopravni Skolské subjekty.

Podklady pro hodnoceni byly ziskany z vetejné dostupnych tdaji o hospodatskych vysledcich
jednotlivych skol a rozpoctl obci, které tyto Skoly zfizuji (https://monitor.statnipokladna.cz/)
a dale z dat ekonomickych vykazi skol.

Hospodafteni $kol je zalozeno na kryti nakladt z hlavnich zdroji, kterymi jsou:

- statni piispévek nachod $koly —jedna se o uelové prostiedky poskytnuté MSMT,
predevsim se jedna o piispevek na osobni néklady pracovniki Skol;
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- prispévek zfizovatele — jeho rozsah stanovuje § 180 odst. 1 zakona ¢&. 561/2004 Sb.
a je urCen piedevsim na provozni naklady mimo ty, které jsou kryty statnim piispévkem
(viz vyse), nebo granty a dotacemi;

- granty a sponzorské dary.

Tyto tfislozky tvofi celkové vynosy Skol, které jsou VvV ekonomickych vykazech Skol
(ptispevkovych organizaci) evidovany jako vynosy z transferli. Zasadni podil na celkovych
vynosech z transferi ma statni piispévek. Podil statniho piispévku na celkovych vynosech
z transfert $kol je zhruba 70-90 %. Zbyvajici ¢ast zajistuje vétSinoveé ziizovatel ve formé
tzv. ptispévku zfizovatele. Jeho podil na celkovych vynosech z transfert obvykle nartsta
Vv ptipadé, ze se skola dostane pod limitni pocet zaka.

V ramci vlastnich aktivit $kol je mozné celkové vynosy navySovat 0 granty a sponzorské dary.
Nejcastéji se Skolam dafi ziskavat financni zdroje v rdmci narodnich a evropskych dotacnich
projekti. Jejich primérny podil na celkovych vynosech z transfert je v dlouhodobém horizontu
kolem 2 %.

Vyvoj statniho prispévku a ptispévku zfizovateli za vSechny sledované skoly ve SO ORP
Rokycany v poslednich letech ukazuje graf 20. Z grafu 20 je patrny nartst zdroju financovani,
a to zejména statniho prispévku, ktery se mezi roky 2016-2022 zvysil o vice nez 279 mil. K¢,
doslo tedy k narastu o vice nez 115 %. Tento pozitivni trend souvisi zejména se zménami
zpusobu financovani $kol v poslednich letech a navySovanim celkového objemu prostiedkii na
(vyznamny rust platovych tarifii pro pedagogické i nepedagogické pracovniky v poslednich
letech). V ptipadé ZS se projevuje také navysujici se pocet zaki, ktery ma na zvySovani statniho
ptispévku zasadni dopad.

Graf 20: Vyvoj hlavnich zdroji financovani $kol v ORP Rokycany 2016-2022
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Zdroj dat: Mésto Rokycany; https://monitor.statnipokladna.cz/
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Vyvoj celkovych neinvesti¢nich vydaji za v§echny sledované skoly ve SO ORP Rokycany pak
detailngji ukazuje graf 21, zachycen je pouze Gcelovy statni piispévek MSMT, bez podilu
ziizovatele.

Graf 21: Vyvoj celkovych neinvesti¢nich vydaji $kol, statni prispévek MSMT — ORP
Rokycany
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Piispévky zrizovatelu a ziskanych granti

V ramci hodnoceni byly sledovany udaje o pfispévku zfizovatele a ziskanych grantech
spole¢né (hodnoceny byly Gcetni vykazy jednotlivych skol v agregované podob¢ bez moznosti
specifikovat piispévek zfizovatele aziskané granty). Z hlediska podilového zastoupeni
v celkovych vynosech ztransferd je vyrazné vyssi prispévek zfizovatele oproti objemu
ziskanych grantd.

Ekonomické hodnoceni z pohledu jednotlivych kol

Zaucelem ramcového posouzeni naro¢nosti zajiSténi Cinnosti jednotlivych Skol lze uvést
hodnotu celkovych (neinvesti¢nich) vydaja, opét zachycen pouze statni ptispévek MSMT.
S ohledem na odli$né normativy je zde hodnoceni piedlozeno zvlast’ pro skoly, které zajistuji
pouze MS aZS. Posledni hodnocenou skupinu tvoii skoly, které zajistuji funkci ZS i MS
zaroven, protoze v tomto ptipadé nelze vysledky hospodaieni téchto subjektti oddélit.

Hospoda¥eni samostatnych MS

V fefeném tzemi se nachazi celkem deset samostatné fungujicich MS. Vyvoj neinvesti¢nich
vydajti  samostatnych MS v ORP Rokycany je zachycen vV nasledujicim grafu 22.
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Z ptedlozenych podkladi vyplyva, Ze objem celkovych neinvesti¢nich vydaji se v MS
postupné zvysuje. Nejvyssi narast maji MS, ve kterych doslo ke zvyseni poétu déti (nejvice MS
Rokycany, Skolni). U vétsiny ostatnich MS miizeme sledovat rovnéz mirné rostouci trend
celkovych vydaji, a to i ptes klesajici nebo stagnujici pocet déti.

Graf 22: Vyvoj celkovych neinvesti¢nich vydaji — samostatné MS
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Zdroj: Mésto Rokycany, https://monitor.statnipokladna.cz/

Hodnoceni situace ve spojenych MS a ZS

V feseném Gzemi se nachazi celkem jedenact spole¢nd fungujicich MS a ZS. Vyvoj jejich
celkovych neinvesti¢nich vydaji v obdobi let 2016 az 2022 ukazuje graf 23.

Nejvyssi narast celkovych vydaji v letech 2016-2022 Ize sledovat v ptipadé ZS a MS Katez
(199 %), Mirosov (150 %), Osek (146 %) a Holoubkov (118 %). Pomérné dynamicky rist
od roku 2016 sledujeme také v ZS a MS Radnice (117 %). Rovnéz ve vsech ostatnich $kolach
tohoto typu v SO ORP Rokycany dochézi k navy$ovani objemu jejich rozpoéti (nejméné v ZS
a MS Hradek 0 93 %).
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Graf 23: Objem celkovych neinvesti¢nich vydajii — spojené MS a ZS
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Hodnoceni situace v samostatnych Z$

V fedeném tizemi piisobi celkem 0sm samostatnych ZS (z déivodu obtizného porovnani zde neni
zahrnuta ZS prakticka a specialni Rokycany). Vyvoj celkovych neinvesti¢nich vydaji v téchto
Skolach v letech 2016-2022 ukazuje graf 24.

Vyvoj rozpo¢tl i u tohoto typu Skol samoziejmé souvisi s vyvojem poctu zakl a také se
zménami zpusobu financovani. Ve sledovaném obdobi je proto patrny vyznamny narust
finan¢nich prostiedkd u vSech skol. Nejvyraznéjsi navyseni zaznamenala za sledované obdobi
ZS Rokycany, ulice Miru (o 151 %), ZS Vesela (144 %) a ZS Strasice (126 %). Naopak
nejmensi nartist celkovych neinvesti¢nich vydajii v SO ORP Rokycany vykazuje ZS Rokycany,
TGM (0 96 %) a ZS Dobiiv (0 99 %).
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Graf 24: Objem celkovych neinvesti¢nich vydaji — samostatné ZS
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Provozni vydaje S§kol, hrazené z rozpoctu zrizovatelu Skol

V nasledujici tabulce 16 jsou uvedeny provozni vydaje jednotlivych skol v letech 20162023,
hrazené z rozpoc¢tu ziizovateld téchto Skol. Z hlediska obtiznosti ziskani dat, nejsou v tabulce
16 uvedeny hodnoty pro Zakladni §kolu Rokycany, Cechova 40 (prakticka $kola zfizovana
Plzeniskym krajem). Je zde mozné sledovat urcité zmény mezi jednotlivymi roky u jednotlivych
Skol, které jsou zplsobeny rozpocCtovou politikou zfizovatele, reakci na ekonomické
hospodareni kol ¢i na zvySeni ndkladt provozt skol v prabéhu let.

Tabulka 16: Neinvesti¢ni prispévky ziizovateli 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6/2023

Z8 a MS Stupno 2640000| 3339376| 2886251| 4166584| 2420000| 3749535( 3000000| 4200000

Z8 Dobiiv 692 000 812 000 887513 987000 1111900| 1219383| 854 300( 1000 000

MS Dobfiv 465 000 515 000 625 000 545000 859000| 545000| 670000( 900000

Z8 a MS Ejpovice 780 000 780 000 780 000 780000| 780000| 1287791| 1728366| 960000

28 a MS 3553099| 5053146| 2643386 2294436| 1100000 1300000( 1400000| 2997 156
Holoubkov
ZS a MS Hradek 3467048 3492253| 3987672 3913000| 3229068| 3876000 5619673 | 5419 000
ZS aMS
. 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 500 000 600 000
Cheznovice
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6/2023
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MS Kamenny

Ujead o| 133000 495000 500000 500000 350000| 350000| 500000
Z$ a MS§ Katez 450000 400000 504170 534240 558750 502857 720000| 800000
MS Litohlavy 320000/ 320000| 110000| 150000 3350000 420000| 420000| 540000
Z8$ a MS Mirosov | 2165232 2431356| 2510840| 2711260| 3290000 | 2452873 | 2844 413 | 3 400 000
Z8 a MS Mlegice 650000/ 800000| 800000| 800000| 800000| 800000| 1105353 | 1280000
Z8 Myto 1300000 1395000| 1400000| 1400000| 1590000 1796734 | 1453000 1450 000
MS Myto 450000 450000 450000 450000 552000 653000/ 553000| 550000
Z8 a MS Osek 2145688| 1850688| 2347238| 1750000 | 2900000 2400000 | 2500000 | 3258 000
MS Prikosice 380000/ 380000| 400000| 400000| 410000 410000| 450000| 550000
Z$ a MS Radnice | 2649504| 2362500| 2840000| 2832000| 2842000 2832000 | 2837257 | 3163500
MS Rakov4 60 000 65000 100000| 128000| 92000 124000| 220000| 220000
%gﬁ“kyca“y 2550000| 2480000| 2871013| 2900000| 3098591 3130264 | 4500000 | 4 870 000
gﬁk?’bkry;;‘y“y U | 1500000 1800000 1681000| 1800000| 1750000| 1750000] 3057000 2460000
ggﬁfg‘;i”y 2910000| 1610000| 1581000| 3770000| 2030000 2174357 | 3250000| 3090 000
iilﬁ‘l’)'g;?:gs u' 4000000| 3930000 4430000 4249000 | 4444000| 4586000 | 4 950 000 | 8 885 000
flsicf;';iyrff“y 3287000| 2110000| 2418000 2350000 | 2532000 2445000 3100000 | 3710 000
Z8 Straice 3600000| 3600000| 3600000| 4360500]| 4192059 4000000 | 4785960 | 7830 000
MS Stragice 1300000 1520000| 1500000| 4300000]| 1400000 2400000 | 3400000 ]| 4472000
Z8 Veseld 390000| 455000| 420000| 420000| 456000 456000| 580000| 720000
\Z/EIZ x:y 1745630| 1246484 1922307| 1862912| 2703068 | 1876569 | 2669079 | 2 230 000
Z8 Zbiroh 3786000| 3881707| 4078000 3857891| 4046000 4689000 6142000| 7835000
MS Zbiroh 1450000 1350000| 1350000| 1350000]| 1350000| 1532000 | 1695000]| 2760000

Zdroj:Datovy katalog MONITOR, Monitor-statnipokladna.cz

Investi¢ni vydaje §kol, hrazené z rozpoctu zrizovatele

V nasledujici tabulce 17 je uveden piehled investi¢nich vydaji skol ve SO ORP Rokycany za
obdobi 2016-2021, které jsou hrazeny z rozpoctl (ptispévkil) ztizovateld. Z tabulky je zfejmy
rozdilny ptistup zfizovatel pii poskytovani investi¢nich subvenci §kolam. Nejvétsi celkovy
objem investi¢nich prostiedki od zfizovatele ziskala ZS Zbiroh (vice nez 4 mil. K¢&), naopak
11 subjekti neobdrzelo za sledované obdobi Zadné investi¢ni prostfedky. Z tabulky rovnéz
vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi byly poskytnuty nejvétsi investi¢ni prispévky v roce 2017—
Vv souctu téméf 4,5 mil. K& Tabulka 17 nezahrnuje dal$i investiéni prostfedky, poskytnuté
Skolam z jinych zdrojl — zejména dotacni zdroje (ESIF — MMR, CLLD, MF), kde zfizovatel
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plni roli pfijemce ,tzv. pritokové dotace™ z pohledu Skoly — svoji pfispévkové organizace.
Udaje uvedené v nasledujici tabulce nemaji zcela presnou vypovidaci hodnotu, jelikoz
K investicnim akcim na jednotlivych skolach dochazi i tim zplGsobem, Ze se tyto investice

Skolam neposkytuji v rdmci rozpoctu, ale investice jako takové realizuje pfimo ztizovatel dané
$koly. Data za rok 2022 nebyla k datu aktualizace US MAP dostupna.

Tabulka 17: Investi¢ni piispévky zFizovatele 2016-2021

Operatni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani

2016 2017 2018 2019 2020 2021

7S Dobiiv 0 0 0 0 0 33399
MS Dobriv 0 0 0 0 0 0
78 a MS Ejpovice 1167240 | 780000 780 000 823 588 0 0
78 a MS Holoubkov 0 0 0 0 58 000 182 000
78 a MS Hradek 260000 | 410000 491 458 300 000 237 566 419 986
Z8 a MS Cheznovice 0 0 0 0 0 0
MS Kamenny Ujezd 0 0 0 0 400 000 280 000
78 a MS Kaiez 0 0 0 0 0 0
MS Litohlavy 0 0 0 0 0 0
Z8 a MS Mirosov 0 0 0 0 0 0
78 a MS Mledice 0 0 43 000 0 0 41 050
78 Myto 0 0 0 0 0 320 250
MS Myto 0 0 0 0 0 0
ZS a MS Osek 0| 350000 130 000 0 0 0
MS Prikosice 0 0 0 0 0 0
78 a MS Radnice 0 94 368 653 500 0 0 268 000
MS Rakova 0 0 0 0 0 0
Z8 Rokycany JiZni predmésti 220 000 70 000 122 469 700 000 0 303 167
MS Rokycany Skolni ulice 0 0 0 0 0 98 010
Z8 Rokycany TGM 0 0 0 326 794 0 0
MS Rokycany U Saské brany 0] 540457 0 110 050 0 0
Z8 Rokycany ulice Miru 1480 000 40 000 38 363 0 0 0
7S Stragice 0 0 164 560 396 787 280 708 271 675
MS Stragice 0 0 0 0 0 0
Z8 a MS Stupno 0 0 0 0 240 000 0
ZS Veseld 0 0 0 0 0 0
Z8 a MS Volduchy 0 45 000 191 000 208 000 0 0
78 Zbiroh 118 326 | 2138 369 154985 | 1496 146 170 000 0
MS Zbiroh 0 0 0 0 0 0
3245566 | 4468194 | 2769335 | 4361365 | 1386274 | 2217537

Celkem
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Télocviény a venkovni prostory ZS

Zékladni Skoly ve SO ORP Rokycany disponuji t€locvicnami a venkovnimi plochami pro
pohybovou aktivitu.

V letech 2016-2020 dle dotaznikového Setfeni chtély zakladni skoly SO OSP Rokycany
rekonstruovat, resp. stavebn¢ upravit, télocvicny v ramci 5 projekti a 11 projektt se tykala
uprava podnétnych venkovnich prostor skol, jako jsou htisté a zahrady. Zaroven zakladni skoly
chtély vybavit télocviény, a to v 7 projektech.

Z projektovych zamért byly realizovany napt.:

- Zakladni skola Jizni predmésti Rokycany, ptispévkova organizace — vV ramci projektu
na budovani odbornych uéeben na ZS doslo i na Gpravy venkovniho prostranstvi §koly,

wew

konkrétné rekonstrukci umélého povrchu skolniho hiiste;

- Zakladni Skola T. G. Masaryka Rokycany, pfispévkovd organizace — Vramci
modernizace uceben bylo upraveno venkovni prostranstvi skoly;

- Zékladni skola a Matetska skola Mirosov, ptispévkova organizace — V ramci projektu
piistavby pavilonu ZS Mirogov bylo upraveno venkovni prostranstvi;

- Zékladni skola Rokycany, ulice Miru 64, pfispévkova organizace-realizace umélého
povrchu malého skolné€ho htisté v aredlu dvora;

- Zékladni Skola a matetskd Skola Stupno, pfispévkova organizace — kompletni
rekonstrukce umeélého povrchu skolniho hristé.

Od roku 2021 nebyl realizovan zadny projekt se zamétenim na danou oblast, 1 kdyZ z fizenych
rozhovort provedenych v ramci aktualizace v roce 2022/2023 vyplynula pfetrvavajici potieba
rekonstrukce a modernizace télocvicen a venkovnich prostor. Soucasné nastaveni dotacnich
tituld EU v8ak na tento typ aktivit necili, je mozné je zvolit pouze jako dopliikovou ¢innost.
Proto projektové zdmeéry s timto zaméfenim nejsou ve SR MAP, verze 15 zatazeny do
prioritnich oblasti.

Jidelny MS

Celkem se v roce 2022/23 ve $kolnich jidelnach ve SO ORP Rokycany stravovalo 1631 déti
matetskych skol. Tabulka 18 pak ukazuje pocty stravnikd v jednotlivych skolnich jidelnach
ve SO ORP Rokycany. Tabulka uvadi u jednotlivych jidelen rovnéz zménu poctu stravnikd
mezi roky 2015 a 2022.

Jidelny ZS

V roce 2022/23 se ve Skolnich jidelnach ve SO ORP Rokycany stravovalo celkem 3 464 zaku
zakladnich Skol. Za posledni 4 roky doslo k navyseni poctu stravniki, ve vyse uvedené tabulce
18 jsou zaznamenany zmény v jednotlivych jidelnach mezi lety 2015 az 2022.

Celkem piibylo ve $kolnich jidelnach v SO ORP Rokycany (ZS i MS) 553 stravnikd, jejich
pocet se navysil ze 4542 na 5 095, vétsina z tohoto poétu v ZS. V procentualnim vyjadieni ¢ini
navyseni celkového poctu stravnikl cca 12,18 %.
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Zaméstnanci jidelen

V roce 2022/23 bylo evidovano ve skolnich jidelnach SO ORP Rokycany celkem 95,7 uvazk.
V roce 2015/16 to bylo 80,9 tivazkl, to znamena, Ze dosSlo k navyseni o 14,8 tvazkt (cca

17,9 %).

Tabulka 18: Skolni jidelny MS a ZS ve SO ORP Rokycany ve §kolnim roce 2022/23

Stravnici
N4 i SdruZuj casti y 9 & -
azev organizace ruzuje soucasti M 78 Celkem Zména 2015
2022
Z8 Jizni predmésti Rokycany | Skolni jidelna 0| 697 697 +127
ZS T. G. Masaryka Rokycany | Skolni jidelna 0| 588 588 +20
. Skolni jidelna 104| 220 324 +26
ZS a MS Stupno Ta—
odl. prac. SJ, Brasy 165 27 0 27 0
Z8 Zbiroh Skolni jidelna 0 338 338 +70
" y . Skolni jidelna 83 0 83 -1
ZS a MS Radnice - -
odl. prac. SJ, Sidlisté 591 0 251 251 +29
" . Skolni jidelna 0 250 250 +52
ZS Strasice ~ - - -
Skolni jidelna — vydejna MS 93 0 93 +3
odl. prac. SJ, Prazska 76 20 0 20 0
MS Rokycany, Skolni ulice | odl. prac. SJ, Skolni 642 95 0 95 +95
odl. prac. SJ, Cechova 147 167 0 167 -31
" . Skolni jidelna 0 229 229 +47
ZS a MS MiroSov ~ -
odl. prac. SJ, Skoticka 413 81 0 81 +3
7S a MS Volduchy Skolni jidelna 57| 146 203 +23
. - Skolni jidelna 0 151 151 -21
ZS a MS Hradek = -
odl. prac. SJ, 1. maje 37 84 0 104 -20
“ Skolni jidelna 40 0 40 +3
MS Dobfiv = - - <
Skolni jidelna — vydejna ZS 0 59 59 -1
- L Skolni jidelna 107 0 107 +9
MS Rokycany, U Saské brany = ;
odl. prac. SJ, Raisova 829 124 0 124 -10
ZS Myto Skolni jidelna 0 196 196 +33
MS Myto Skolni jidelna 67 0 67 -2
ZS a MS Holoubkov Skolni jidelna 60 42 102 -20
ZS a MS Osek Skolni jidelna 61 102 163 +42
MS Zbiroh Skolni jidelna 96 0 96 -10
7S a MS Milegice Skolni jidelna 39 43 82 +8
7S a MS Ejpovice Skolni jidelna 48 41 89 +22
7S a MS Cheznovice Skolni jidelna 33 34 67 +4
78 a MS Kaiez Skolni jidelna 47 34 81 +24
78 Vesela Skolni jidelna — vydejna 0 43 43 +5
MS Litohlavy Skolni jidelna 25 0 25 -3
MS Rakova Skolni jidelna — vydejna 23 0 23 -1
MS Piikosice Skolni jidelna 22 0 22 0
MS Kamenny Ujezd Skolni jidelna 28 0 28 +28
Celkem 1631| 3464 5095 553
Zdroj dat: MU Rokycany
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6.3 Zakladni umélecké Skoly

Zakladni umelecké $koly jsou ve $kolnim roce 2022/23 ve SO ORP Rokycany dvé. Celkem
je navtévuje vice nez 1177 zakd. ZUS v Rokycanech zfizuje Plzetisky kraj, ZUS ve Zbirohu
ziizuje Mésto Zbiroh. ZUS Rokycany poskytuje svoje sluZby také na detasovanych pracovistich
v Radnicich a ve Straicich. Ob& ZUS nabizeji viechny typy uméleckych obort, tedy hudebni,
tanecni, vytvarny i literarné dramaticky.

Vyvoj poctu zaki v letech 2015/16-2022/23 obou zakladnich uméleckych Skol ukazuje graf
23. ZUS Zbiroh si do roku 2020/21 drZela stabilni pocet 270 &k, ¢imz naplnila svoji celkovou
kapacitu 272 zaki. V predposlednim sledovaném roce vSak zaznamenala vyrazny ubytek (- 40
74k1, tj. — 15 %). V ZUS Rokycany mezi lety 2015/16 a 2018/19 ptibylo 98 zakt (+ 11,3 %),
pficemz v tomto roce Skola zaznamenala maximalni pocet zaka a taktéz prakticky naplnila
celkovou kapacitu (970 zaku). V roce 2020/21 nastal propad o 40 zakt na celkovy pocet 918.
Ubytky zékii lze jednozna¢né pficist situaci s pandemii COVID-19. Vyrazn& nejvétsi zajem u
obou ZUS projevili Zaci o hudebni obor. V poslednim sledovaném roce miizeme zaznamenat
mirny narist poétu zakd v obou ZUS.

Graf 25: Vyvoj pottu Zaki ZUS ve SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

6.4 Domy déti a mladeze

Ve spadovém uzemi ORP Rokycany je funkéni jediné zatizeni tohoto typu, a to Dim déti
a mladeze v Rokycanech, jehoz zfizovatelem je Plzeiisky kraj. Graf 26 uvadi vyvoj poctu déti
a zajmovych utvart v letech 2015/16 az 2022/23 v tomto zafizeni. Je z n¢j ziejmé, ze az do

vvvvvv

které je navstévovaly. Tento dynamicky vyvoj (od roku 2010/11) byl disledkem ptredevSim
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rozsifeni nabidky DDM Rokycany o sportovni utvary ataké zménou vypocétu normativu
ze strany ziizovatele, tj. OSMS KU Plzenského kraje.

Ve skolnim roce 2020/21 doslo k vyraznému ponizeni jak poctu zajmovych utvaru (- 32), tak
I poctu déti (- 415). Ani v nasledujicim $kolnim roce nedoslo k vyraznému zlepSeni a pocet déti
se zvysil jen mirné. V téchto piipadech se jednalo o sniZeni poctu déti v souvislosti s pandemii
COVID-19. Ve skolnim roce 2022/23 doslo k velmi vyraznému propadu poctu déti, ale i poctu
zajmovych utvart, a to z toho diivodu, Ze doslo ke zménam pravidel pro financovani stfedisek
volného ¢asu v ndvaznosti na novou definici jednotek vykonu (zména vyhlasky ¢. 74/2005 Sb.).

Graf 26: Vyvoj poc¢tu déti a zajmovych utvara DDM Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

6.5 DalSi organizace zabyvajici se vzdélavanim

Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladez a rodic¢e poskytované v regionu:
Clovék V tisni, 0.p.s. (Svazu bojovniki za svobodu 68, Stied, 337 01 Rokycany 1):
- socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi;

- odborné socialni poradenstvi;
- terénni programy.

Diakonie CCE —stiedisko Zapadni Cechy (Svazu bojovnikii za svobodu 68, Stied,
337 01 Rokycany 1):

- odborné socialni poradenstvi — poradna pro ob¢any v nesnazich.

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez — Klub Akcent pro déti a mladez (Jiraskova 481,
Nové Mésto, 337 01 Rokycany 1).
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Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny sdétmi— Archa pro rodiny sdétmi (Svazu
bojovnikl za svobodu 68, Stied, 337 01 Rokycany 1)

DOMUS - Centrum pro rodinu (Masarykovo nam. 252, Stfed, 337 01 Rokycany 1):
- socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi.

Osobni asistence pro lidi s mentalnim a kombinovanym postiZenim (Kozlerova 791, Nové
Mésto, 337 01 Rokycany 1):

- osobni asistence.

mimo socialni sluzby napt.: Materské centrum Zbirozsky kvitek.

6.6 Socialni situace

Socialni patologie je oznaceni pro jevy, které spolecnost klasifikuje jako nezaddouci, protoze
porusuji socialni, moralni ¢i pravni normy spole¢nosti (Casto napi. kriminalita, vandalismus,
zavislosti, domaci nasili, zaskolactvi, Sikana a dalsi).

Ve skolstvi K primarni prevenci slouzi tzv. minimalni preventivni program, ktery Sikazdé
Skolské zatizeni zpracovava samo. Je to komplexni program aktivit a spada pod n¢j vzdélavani
zaka v ramci vyucovani, ale stejné tak i Skolni nabidka volnoc¢asovych aktivit.

Sekundarni prevence je uréena ohrozenym jedincim ¢i funguje jako vcasna intervence.
Pod sekundarni prevenci spadaji piedev§im linky divéry, krizova centra ¢i psychologické
poradny. Tyto instituce maji poskytnout psychologickou péci, poradenstvi ¢i krizovou
intervenci. Roli okresniho metodika prevence pro SO ORP Rokycany vykonava
Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen, pracovisté Rokycany.

Ve spravnim obvodu ORP Rokycany jsou dvé socidlné vyloucené lokality, obé ve mésté
Rokycany.

Vykon socialné — pravni ochrany déti pak pro izemi ORP zabezpecuje OSPOD MU Rokycany.
Zde lze zminit za nejcetnéji se objevujici vychovné problémy:

- zaSkolactvi (¢asto podporované rodicem),

- nerespektovani autorit rodi¢l a pedagogickych pracovniki,

- Sikana (Vv gesci $koly),

- nezajem o navazné studium,

- predcasné ukonceni studia,

- vyhybani se ndstupu do pracovniho procesu,

- experimentovani s koufenim, alkoholem a jinymi navykovymi latkami.

Jiz v ramci realizace projektu MAP I1. (2018-2022) byla také Gsp€sné navazana spoluprace
s Probac¢ni a mediacni sluzbou mésta Plzné ve smyslu konani preventivnich programi pro zaky
2. stupné ZS aodbornych diskuzi a konzultadni &innosti pro pedagogy, tato spoluprace
pokracuje 1 v navazujicich aktivitich Mésta Rokycany. V tomto pifipadé je cilem takovych
setkani s pedagogy vysvétleni ndvaznosti jednotlivych procesnich postupti, aby se eliminovala
stigmatizace déti pii zasahu napt. Policii CR a zaroveti se odstranila duplicita nékterych ¢innosti
fesenych Skolou a organy ¢innymi v trestnim fizeni.
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Socialni problémy dle projektu PAQ Research

V ramci projektu organizovaném PAQ Research, byly také zkoumany a na webové strance
www.mapavzdelavani.cz zvefejnény dva indexy tykajici se socialnich problému. Prvnim
indexem je ,,Index destabilizujici chudoby ohrozujici rodiny v ORP*. Destabilizujici chudoba
ovlivituje rodiny a déti napfimo, protoze souvisi se stresem a nejistotou, ztratami bydleni,

rozpadem socialnich vazeb a aspiraci a nepfitomnosti pozitivnich vzora. Vyrazné vice také
souvisi se vzdélavaci netispeSnosti nez socioekonomické znevyhodnéni. Tento index je v ramci
ORP Rokycany stfedni a jeho vstupni ukazatele jsou pod primérem za celou CR.

Druhym indexem je ,JIndex socioekonomického znevyhodnéni v ORP*“. Socioekonomické
znevyhodnéni vyjadfuje spiSe obecnou vzdélanostni a pracovni strukturu regionu — tedy
ekonomické prilezitosti a lidsky kapital v dané oblasti. Mtize dlouhodob¢ omezovat prosperitu,
ale nemusi se projevovat destabilizaci rodin. Pro ORP Rokycany je hodnocen velmi pozitivné
dosahuje velmi nizkych hodnot, které jsou pod primérmymi hodnotami za celou CR. Vstupni
ukazatele pro tyto dva indexy byly bytova nouze, exekuce rodicli, nezaméstnanost a velmi nizké
vzdélani. Jedna se o data za roky 2017 az 2019.

6.7 Navaznost na dokonéené zakladni vzdélavani

Ve SO ORP Rokycany jsou dvé stiedni Skoly — Gymnazium a Stiedni odborna Skola,
Rokycany, Mladeznikti 1115 a Stfedni §kola, Rokycany, Jetabinova 96/I11. Tabulka 18 shrnuje
vyvoj poétu zaki Gymnazia a SOS v Rokycanech v jednotlivych oborech v letech 2014/15—
2021/22. Z tabulky je patrné, ze $kola poskytovala ve Skolnim roce 2021/22 vzdélani
ve Ctyfech oborech — dva obory tplného stiedniho odborného vzdélani s maturitou (M) a dva
obory Uplného stfedniho vSeobecného vzdélani na gymnaziu. Z tabulky je dale patrny stav
celkového poctu Zaki této Skoly v obdobi poslednich 8 let. Vyvoj se liSi u jednotlivych
studijnich oborii. Nejvyrazngjsi rast nastal u studijniho oboru 4leté gymnazium, kdy se pocet
zakl ve sledovaném obdobi zvysil témét o 50 %. Toto navySeni bylo do zna¢né miry zptisobeno
otevienim nového studijniho programu ve Skolnim roce 2020/2021 ,,International
Baccalaureate Diploma Programme*, 1ze tedy predpokladat, Ze jeste 2 nasledujici roky se bude
pocet déti v oboru 4letého gymnazia navySovat. Obor 8leté gymnazium zaZil vrchol ve Skolnim
roce 2018/19, kdy tento obor navstévovalo 240 zakl. V soucasné dobé se pocet ustalil na
hodnoté 230. U zbyvajicich oborli pocty vyrazné kolisaji, ale z nasbiranych dat vyplyva, Ze
V poslednich letech spiSe pfevazuje trend zvySujiciho se zdjmu o studium Informacéni
technologie a Ekonomického lycea, coZ je dano vétSim poctem zaka vychdzejicich ze
zékladnich $kol. Udaje za $kolni rok 2022/2023 stfedni $kola v terminu probihajici aktualizace
dokumentu neposkytla.

Tabulka 19: Vyvoj poétu Zaka Gymnazia a SOS Rokycany

, . 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
Nazev oboru Kod oboru | Stup. 15 16 17 18 19 20 21 2
Gymnézium (4 roky)  |79-41-K/41| K 109 110 110 118 121 128 148 163
Gymnazium (8 roki))  [79-41-K/81| K 227 224 231 238 240 233 230 232
Informaéni technologie |18-20-M/01 M 88 76 78 72 76 85 90 94
Ekonomické lyceum 78-42-M/02] M 77 76 76 64 69 72 71 81
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http://www.mapavzdelavani.cz/
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Zdroj dat: OSMS KU PK

Tabulka 20 ukazuje neusp&snost absolventii jednotlivych oborti Gymnazia a SOS Rokycany
na trhu prace v letech 2015-2021. Absolventi obou obori Gymnazia maji pomérné vysokou
uspesnost v jejich dalsim uplatnéni ve studiu nebo na trhu prace. Horsi situace je pii uplatnéni
absolventii oboru Informacni technologie (i kdyZz zde jsou velké rozdily mezi jednotlivymi
roky) a také absolventii Ekonomického lycea.

Tabulka 20: Vyvoj netspénosti Zakit Gymnazia a SOS Rokycany

Netspésnost absolventii (pocty osob) - data k 30.9.

Stupeni
vzdélani

Obor T Gl 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gymnazium 79-41-K/41 K 2 1 0 0 2 0 1
Gymnazium 79-41-K/81 K 1 1 0 0 2 0 1
Informacni
technologie 18-20-M/01 M 2 5 6 0 3 3 0
Ekonomické
lyceum 78-42-M/02 M 1 4 0 1 4 2 2

Zdroj dat: OSMS KU PK, MPSV

Na tzemi SO ORP Rokycany je druhou fungujici stiedni Skolou Stfedni Skola Rokycany, ktera
vznikla ve skolnim roce 2014/15 slou¢enim Stfedniho odborného ucilisté lesnického
a zemédelského a Stredni $koly v Rokycanech. Ve Skolnim roce 2021/22 méla stfedni $kola
zaky ve 12 oborech, z toho 7 obort bylo ve stupni stfedniho odborného vzdélani s vyuénim
listem, tfi obory pak typu tplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou.
Zbyvajici dva obory byly nastavbové.

Jak ukazuje tabulka 21, tak Stfedni $kola Rokycany se od roku 2015/16 potyka se setrvalym
ibytkem zaki. Za 7 let na SS ubylo 186 zéki, coz &ini pokles o 32 %. Velky propad
zaznamenaly v tomto obdobi zejména obory Podnikani (- 65 %), Kuchat — ¢isnik (-50 %) nebo
Mechanik sefizovac (-46 %). U 8 oborti z 12 byl pokles po¢tu zaki mezi Skolnimi roky 2015/16
a2021/22 o vice jak 30 %. Pocty zakl se naopak zvysily naptiklad u oborti Mechanik opravar
motorovych vozidel (+41 %) & Provozni technika (+24 %). SS celkové V poslednim
sledovaném roce navstévovalo 396 zaku.
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Tabulka 21: Vyvoj poétu Zaki SS Rokycany

Nézev oboru Kod Stu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
oboru Plne | n7 | ns | no | o | /21 /22 /23

Strojni mechanik gi'M'H/ H 0| 38| 32| 40| Y 4] Z 21
Obrabét kovii M W s7| e0| osa| s3] 4| %9 3 28
Mechanilf opravéf 23-68-H/ H M 45 43 38 45 51 58 51
motorovych vozidel 01

Oprivar zemé&délskych 41-55-H/ H 28 20 21 24 28 35 36 38
stroji 01

Lesni mechanizator gi-SG-H/ H 9 5 7 8 6 10 12 13
Kuchaf — &isnik O W | es| e ma| e %] 0¥ 42 64
Prodavag SoSLH 22| 14| 14| 11| 18] 12| 13 17
Mechanik sefizovac §§-45-L/ L/0 97 97 94 80 68 62 52 45
Gastronomie 85'414‘/ L/0 36| 28 15 14 14 20022 31
Obchodnik AL o | 3a| 27| 18 9 8 421 30
Provozni technika éi-43-L/ L/5 33 30 21 28 36 36 41 29
Podnikani g‘l"‘”"—/ us | 112| 92| es| 39| 18] 3 39 59
SS Rokycany 584 | 532 478 405 403 405 396 434

Zdroj dat: OSMS KU PK

Vtabulce 22 je ukazéna situace absolventi SS Rokycany natrhu prace v letech
2015-2021. V poslednich letech se s uplatnénim na trhu prace potykali zejména absolventi
oboru Kuchat-¢isnik a v poslednim sledovaném roce pak absolventi oboru Mechanik sefizovac.
Naopak velmi dobré uplatnéni méli (na rozdil od ptfedchozich let) absolventi oborti Lesni

mechanizator, Opravai zemédélskych stroji a Strojni mechanik.

Tabulka 22: Vyvoj netspé&nosti Zaki SS Rokycany

s B Neuspésnost absolventt (podty osob) - data k 30.9.

250

£ ®| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obor K6d oboru >
Strojni mechanik 23-51-H/01 | H 0
Obrabéc kovii 23-56-H/01| H
Mechanik opravar
motorovych vozidel 23-68-H/01| H 3 3 1 0 0 0 0 8
Opravaf zeméd¢lskych
strojl 41-55-H/01 | H 1 2 0 0 0 1 1 2
Lesni mechanizator 41-56-H/01| H 0 0 0 1 0 2 0 0
Kuchar — ¢i$nik 65-51-H/01| H 4 5 1 2 4 3 2 1
Prodavac 66-51-H/01 | H 1 2 0 2 0 0 1 1
Mechanik sefizova¢ 23-45-1/01 | L/O 1 0 1 1 1 2 3 1
Gastronomie 65-41-L/01 | L/O 2 1 0 0 0 0 0 0
Obchodnik 66-41-L/01 | L/O 0 0 0 1 2 2 1 0
Provozni technika 23-43-L/51 | L/5 0 0 0 1 0 2 0 0
Podnikani 64-41-L/51 | L/5 1 0 1 0 1 2 0 0
Zdroj dat: OSMS KU PK, MPSV
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6.8 Nezaméstnanost ve SO ORP Rokycany

Tabulka 23 ukazuje nezaméstnanost v prab¢hu let 2014 az 2022, a to vzdy k 31. 12. daného
roku ve SO ORP Rokycany a v Plzeniském kraji. V Plzenském kraji byla situace v poslednich
letech pomérné ptizniva, a to zejména v obdobi pifed COVIDem-19 v roce 2018, kdy hodnoty
nezameéstnanosti za Plzensky kraj atakovaly pfedni pficky v rdmci srovnani regioni NUTS 3
v celé Evropské unii. Dlouhodobé pak podil nezaméstnanosti v Plzenském kraji dosahuje
nejniz§ich hodnot v ramci CR.

Tabulka 23: Vyvoj podilu nezaméstnanych

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

SO ORP Rokycany
(podil nezaméstnanych osob v %)
Plzensky kraj
(podil nezamé&stnanych osob v %)

3,81 3,30 2,73 2,44 2,52 3,38 3,4 3,53

4,6 3,6 2,55 2,12 2,33 34 2,78 2,94
Zdroj dat: MPSV

Situace natrhu prace ve SO ORP Rokycany byla ve sledovaném obdobi do roku 2016

ptiznivéjsi nez v celém Plzeniském kraji, na ¢emz méla vyrazny podil poloha Vv blizkosti
krajského mésta, a predevsim délnice DS5.

V letech 2017 a 2018 podil nezaméstnanych v ORP Rokycany klesal pomalejSim tempem nez
hodnoty za kraj, tudiz od té doby je krajsky pramér nizsi nez udaj pro ORP Rokycany. Ke konci
roku 2019 mira nezamé&stnanosti mirné stoupla jak za ORP Rokycany, tak za kraj. Ke konci
roku 2020 pak byla nezaméstnanost v ORP i kraji v podstaté stejna. Ke konci roku 2021 ztstala
nezaméstnanost v ORP v podobnych hodnotach jako ptedchozi rok, ale za cely Plzensky kraj
hodnota klesla. V letech 2020 a 2021 byla situaci velmi vyrazné ovlivnéna pandemii COVIDu-
19, jak uZ bylo zminéno vySe. Na konci roku 2022 mira nezaméstnanosti nepatrné stoupla, a to
jak v kraji, tak i v ORP (zde byla nejvyssi od roku 2016).

6.9 Rovné prilezitosti ve Skolach ve SO ORP Rokycany

Kapitola v ramci pfedmétné aktualizace tizemni strategie MAP, verze 4.0, reflektuje vysledky
evalua¢niho Setfeni, které mapovalo problematiku rovnych pfilezitosti ve Skolach poskytujicich
vzdélavani na uizemi SO ORP Rokycany a které jsou zaroven zapojeny do realizace projektu
MAP 111. (2022-2023). Setteni aktualizovalo data za §kolni rok 2021/2022. Zdrojem sbéru dat
byl evaluaéni dotaznik, ktery byl Realiza¢nim tymem MAP koncipovan v souladu s postupy
uvedenymi v dokumentu ,,Metodika rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP
VVV*. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi 3-4/2023 prostiednictvim elektronického
nastroje Google form, odpovédnymi osobami byly koordinatofi/zastupci jednotlivych skol.
Dotaznikové Setfeni je rozdéleno na ¢ast pfedSkolniho vzdélavani a Skolniho vzdélavani.

6.9.1. Vysledky dotaznikového Setieni dle MRPV OP VVV — predskolni vzdélavani
v ORP Rokycany

Vsech 21 matetskych $kol zapojenych do realizace projektu MAP I11. vyplnilo v daném terminu
dotaznik MRPV, coz piedstavuje 100 % plnéni a doklada dobte nastaveny komunikacni proces
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v ramci MAP. Setfeni provedené v roce 2023 doplnilo tidaje za $kolni rok 2021/2022, celkové
sledované obdobi je 2018-2022.

P¥istupnost §kolniho stravovani v MS

V pribéhu kolnich let 2018/2019-2020/2021 nebyl v zadné MS zaznamenan problém
spocivajici v pferuSeni plateb za Skolni stravovani déti z ekonomickych divodii. Zména nastala
ve Skolnim roce 2021/2022, kdy k preruSeni platby za Skolni stravovani doslo celkem u 23 déti,
Tyto piipady uvedlo celkem 5 mateiskych §kol z 21 - MS Volduchy, MS Radnice, MS Mirogov,
MS Kaiez a MS Rokycany Skolni 642. Diivodem je zhorSujici se ekonomicka situace rodin
(inflace, zvySujici se ceny energii apod.) a jedna se o negativni trend sledovany v celé CR. Jako
alternativni moznost financovani stravovani déti v MS $koly uvadi projekt ,,Ob&dy do kol*
a projekt ,, WOMEN FOR WOMEN* (W4W). Jedna skola uvedla, ze rodi¢tim nabizi splatkovy
kalendat ¢i moznost odlozeni plateb. S ohledem na pocet déti ve Skolach se nejedna o zésadni
navySeni ukazatele, ale spiSe o individudlni pfipady, které Skoly zvladaji feSit v rdmcei svych
intencich.

Nikladovost vzdélavani v MS

Financ¢ni prispévek na material a akce Skoly (napf. hygienické potieby, spotfebni material,
exkurze, vylety, divadla aj.) ve §kolnim roce 2018/2019 adalo celkem 11 MS z 12 MS, které
vyplnily dotaznik. Ve §kolnim roce 2019/2020 to bylo 10 MS z 12 a ve §kolnim roce 2020/2021
to bylo 9 MS. Ve $kolnim roce 2021/2022 74dalo celkem 19 MS z celkového poétu 21 finanéni
ptispévek na material a akce skoly.

Tabulka 24: Piehled o vysi pFispévku rodi¢i v MS (material a akce $koly)

Pocet $kol v jednotlivych Skolnich letech
Primérna vySe prispévku rodica 2018/2019 | 2019/2020 |2020/2021 2021/2022
0 K¢ 1 2 3
do 500 K¢ 7 6 6
501 az2 000 K¢ 4 4 3 10
nad 2 001 K¢& 0 0 0 0
CELKEM SKOL 12 12 12 21

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze vySe piispévki rodicii se v ramci sledovanych Skolnich let
u jednotlivych MS vyrazné neméni. Navyseni v poslednim $kolnim roce 2021/2022 je déno
100 % zapojenim $kol do evalua¢niho Setfeni (do piedchoziho evalua¢niho Sefeni se zapojilo
57 % MS na izemi ORP), ale nejedna se o navyseni pozadavki $kol na zakonné zastupce déti.
Ve skolnich letech 2018/2019-2020/2021 byl nejcastéji vybiran finanéni ptispévek do 500 K¢,
ve Skolnim roce 2021/2022 vlivem inflace doSlo k mirnému navySeni a je vybirdn finan¢ni
ptispévek v rozmezi 501-2000 K¢&. Piispévek nad 2001 K¢& nezadala po rodi¢ich zadna z MS.

Z4dna ze $kol tuto oblast nehodnoti jako vyrazné problematickou — pouze 2 MS uvedly
(Volduchy, Radnice), Ze zaznamenali ve Skolnim roce 2021/2022 v 5 ptipadech komplikace

EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturélni a investiéni fondy N : 66
Operatni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani



s platbou ze strany rodiny. Op¢t se jedna o margindlni odchylku ukazatele, kterou Skoly fesi
individualné.

Nakladovost volnoc¢asovych aktivit

Z tabulky 25 vyplyva, ze finan¢ni prispévky rodicl na aktivity zajisStované skolami nad ramec
SVP (tj. volno¢asové aktivity, §koly v piirods aj.) po celé sledované obdobi pozaduji viechny
MS. Nejéast&ji je v celkovém priméru za sledované $kolni roky vybiran piispévek ve vysi do
500 K& (58 % skol) a dale pak piispévek v rozmezi 501-2000 K& (32 % $kol). Zadna z MS
v dotaznikovém $etfeni neuvedla, Ze by vybirani ptispévki na aktivity nad ramec SVP pisobilo
problémy ve vztahu krovnym prilezitostem déti v predSkolnim vzdélavani. Poradani
volnocasovych aktivit ve Skolnim roce 2019/2020 a 2020/2021 negativné ovlivnila pandemie
COVID-19 — kulturni a dal$i akce byly vyrazné omezeny co se tyce Cetnosti.

Tabulka 25: Piehled o vy3i pFispévku rodi¢t v MS (volno¢asové aktivity — nad ramec

SvPp)
Pocet $kol v jednotlivych skolnich letech

Priumérna vyse prispévku rodi¢t 2018/2019 |2019/2020 2020/2021 2021/2022
0 K¢ 0 0 1 0

do 500 K¢ 6 8 8 11

501 az2 000 K¢ 5 3 2 8

nad 2 001 K¢ 1 1 1 2
CELKEM SKOL 12 12 12 21

Zdroj dat: Vlastni, MAP
Praumérny pocet absenci déti povinného ro¢niku predS§kolniho vzdélavani

Z evaluaéniho Setieni vyplyva, Ze priméma absence v MS oproti pfedchozimu obdobi opét
stoupla. V obdobi 2019-2021 byla na viné¢ pandemie COVID-19 a stim spojena
protiepidemicka opatieni, v dal§im obdobi pak sniZend imunita déti a s tim spojené prodlouzeni
obdobi respiracnich onemocnéni v obdobi jaro/podzim. Primérny pocet omluvenych absenci
déti — predskolaki za skolni rok 2020/2021 byl dle dotaznikového Setfeni 2061 hodin na jednu
matefskou kolu a pii prepodtu na jedno dité v MS se jedna o 72 hodin. Ve $kolnim roce
2021/2022 byla primérné absence na jednu MS ve vysi 3078 hodin a pii pfepoétu na jedno dité
v MS se jedna o 62 hodin. Pouze 1 mateiska §kola uvedla u predskolakii ve Skolnim roce
2021/2022 neomluvené hodiny, ale s ohledem na celkovy pocet omluvenych absenci na $kole
je tato hodnota zanedbatelna (1 %). Zastupci $kol odpovidali v ramci dotazniku na otazku, zda
by lepsi socialni interakce mezi détmi ¢i lepSi spoluprace s rodi¢i pozitivné ovlivnila vysi
absenci piedskolnich déti v MS:

Tabulka 26: Vliv vybranych faktori na absenci déti

Rozhodné | SpiSe Spise Rozhodné
souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
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Na absenci by méla pozitivni vliv Celkem




Lepvs1 svomalm interakce mezi détmi 0 10 8 3 21
(pocet Skol)

%)ZI))SI socialni interakce mezi détmi 0% 48 % 38 % 14 %

%epm spoluprace s rodi¢i (pocet 4 12 4 1 21
skol)

Lepsi spoluprace s rodici 19 % 57 % 19 % 5%

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Z odpovédi koordinatorii/zastupcti Skol jasné vyplyva, Ze se domnivaji, ze socialni interakce
mezi détmi ma zasadni vliv na vysi absenci, stejn¢ jako zlepseni spoluprace s rodic¢i. Diivodem
je predevs§im neptedvidatelny a ze strany zédkonnych rodi¢i neovlivnitelny dopad pandemie
COVID-19 a protiepidemiologickych opatieni.

6.9.2. Vysledky dotaznikového Setieni dle MRPV OP VVV - zikladni vzdélavani v ORP
Rokycany

Vsech 22 zakladnich §kol zapojenych do realizace projektu MAP Il1. vyplnilo v daném terminu
dotaznik MRPV, coz piedstavuje 100 % plnéni a dokladéd dobte nastaveny komunikacni proces
v ramci MAP. Setfeni provedené v roce 2023 doplnilo tidaje za $kolni rok 2021/2022, celkové
sledované obdobi je 2018-2022.

7

Pramérny pocet absenci zaka zakladniho vzdélavani

V dotaznikovém Setfeni byl sledovan primérny pocet omluvenych/neomluvenych hodin
absenci zakl za Skolu a na 1 zaka Skoly a za dale zvlast za 1. a 2. stupeni. Vyvoj primérného

ro~r

poctu absenci zaku zakladnich Skol ve sledovanych letech udava nasledujici graf:

Graf 27: Vyvoj primérného poc¢tu omluvenych hodin absenci na 1 Zaka Skoly
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Ve $kolnim roce 2018/2019 ¢inila priméma omluvena absence na zaka ZS v ORP Rokycany
84,28 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla priméma omluvena absence v ZS Rokycany, Cechova
40, a to 175 hodin. Naopak nejnizsi absenci vykazala v daném $kolnim roce Zakladni skola
a Matetska Skola Mlecice, piispévkova organizace — pouze 41 hodin absence v priméru na
1 Zaka.

Ve $kolnim roce 2019/2020 ¢&inila primérna omluvena absence na zaka ZS v ORP Rokycany
54,58 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla primérna omluvena absence opét v ZS Rokycany,
Cechova 40, a to 114,2 hodin. Naopak nejniz§i absenci vykazala v daném $kolnim roce
Zakladni Skola J. V. Sladka Zbiroh, pfispévkova organizace — pouze 27,2 hodin absence
V priméru na 1 zéka.

Ve $kolnim roce 2020/2021 ¢inila praiméma omluvena absence na zaka ZS v ORP Rokycany
52,93 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla primérna omluvena absence opét v ZS Rokycany,
Cechova 40, a to 171,6 hodin. Naopak nejniz§i absenci vykazala v daném $kolnim roce
Zéakladni 8kola T. G. Masaryka Rokycany, ptispévkova organizace — pouze 17,2 hodin absence
V priméru na 1 Zéka.

Ve skolnim roce 2021/2022 doslo k téméf dvojndsobnému naristu absence zakd. Divodem
byla pandemie COVID a s tim souvisejici respiracni onemocnéni déti a povinné karantény.
Primérna omluvena absence na zaky ZS &inila ve $kolnim roce 2021/2022 128,62 hodin.
Nejvyssi hodnoty dosahla primérna omluvena absence v ZS Rokycany, ulice Miru 64, a to
168,37 hodin. Naopak nejnizsi absenci vykazala v daném $kolnim roce ZS Radnice — pouze 77
hodin absence v priméru na zaka. Udaje za tento $kolni rok ale mohou byt zkresleny faktem,
ze dochazelo k celkovému uzavirani skol z ditvodu karanténnich opatieni.

Z vyse uvedeného grafu také vyplyva, ze primérnd omluvena absence zaka byla vyssi na 1.
stupni (393,02 hodin/zaka) nez na 2. stupni ZS (129,01 hodin/z4ka).

Graf 28: Vyvoj prumérného po¢tu NEomluvenych hodin absenci na 1 Zaka $koly
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Ve $kolnim roce 2018/2019 ¢inila primérna neomluvena absence na zéka ZS v ORP Rokycany
1,27 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla priimérna neomluvena absence v ZS Rokycany, Cechova
40, a to 18,9 hodin. U ostatnich respondentii se hodnoty pohybovaly pod 1 neomluvenou
hodinou absence na Zaka.

Ve §kolnim roce 2019/2020 &inila primérna neomluvena absence na zdka ZS v ORP Rokycany
0,59 hodin. Nejvys§i hodnoty dosahla primérna neomluvena absence opét v ZS Rokycany,
Cechova 40, a to 8,56 hodin. U ostatnich respondentti se hodnoty pohybovaly pod
1 neomluvenou hodinou absence na zéka.

Ve $kolnim roce 2020/2021 ¢inila primérna neomluvena absence na zéka ZS v ORP Rokycany
0,15 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla primérna neomluvena absence v ZS Rokycany, ulice
Miru 64, ptispévkova organizace, a to 1,1 hodin. U ostatnich respondenti byly hodnoty
minimalni.

Ve $kolnim roce 2021/2022 ¢&inila primérna neomluvena absence na zika ZS 0,43 hodin.
Nejvyssi hodnoty dosahla praiméra neomluvena absence v ZS Rokycany, ulice Miru 64, a to
5,9 hodin. U ostatnich respondentti byly hodnoty pod 0,5 hodiny/zaka.

U prumérného poctu neomluvenych hodin na zaka skoly dochéazelo k pozitivnimu trendu —
postupnému celkovému snizovani neomluvenych absenci. V poslednim sledovaném $kolnim
roce doslo k mirnému nartistu, ale nejedna se o statisticky vyznamné hodnoty.

Zastupci kol hodnotili v ramci dotaznikového Setfeni vliv vybranych faktorti na zddouci pokles
absence 74kl na zdkladnich Skolach. Konkrétni vysledky Setfeni zprimérované za celkové
sledované obdobi jsou nésledujici:

Tabulka 27: Vliv vybranych faktori na absenci déti
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. ~ PR Rozhodné | SpiSe SpiSe Rozhodné
o

Na absenci by méla pozitivni viv (%) souhlasim | souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Lepsi socialni interakce mezi zaky 4,6 % 54,6 % 18,2 % 22,6 %
Lepsi spoluprace s rodici 36,4 % 40,9 % 13,6 % 9,1%
Lepsi metodickéa podpora uciteli 4,6 % 40,9 % 40,9 % 13,6 %
NavySeni interakéniho ¢asu mezi zdky a 0 0 o 0
uciteli (napt. pravidelné tfidnické hodiny) 27,3 % 273 % 31.8% 136%

Zdroj dat: Viastni, MAP

Za faktor s nejmensim vlivem na vysi absence zaki je dle dotaznikového Setfeni povazovana
lepsi metodickéd podpora ucitelit — pouze 45,5 % pedagogl se vyjadiilo pozitivn€. Nicméné
odpovédi pedagogli byly nerozhodné — stejné procento (40,9) odpovidalo spiSe ano/spise ne,
V celkovém souctu ale pievladlo negativni vyjadieni vlivu daného faktoru. Naopak za faktor
S nejveétsim vlivem na vysi absence zaku je dle nazoru respondentt lepsi interakce mezi zaky
(54,6 %).

Vysledky v testovani CSI

V prubéhu sledovaného obdobi — $kolnich roky 2018/2019 az 2021/2022 uvedlo pouze 36 %
skol z(castnénych dotaznikového Setfeni Gidast v testovani CSI, ostatni subjekty byly ve
sledovanych letech zatim bez hodnoceni. Z hodnotici §kaly uvedla pouze jedna Skola vynikajici
hodnoceni, vyrazné negativni ¢i problematicky vysledek testovani neuvedla zadna skola.

8 subjektii vykazalo uroven hodnoceni ,,velmi dobra“ a 11 subjekt vykazalo tiroven ,,dobra®.
Na dopliujici otazku, co by napomohlo pribéznému zlepsSeni skute¢nosti z vybranych faktort,
pedagogové odpoveédeli nasledovneé:

Tabulka 28: Vysledky testovani CSI

Rozhodné

Na vysledky testovani CSI by méla | Rozhodné | Spise Spise nesouhlasim
pozitivni vliv (%) souhlasim | souhlasim nesouhlasim

Lepsi socialni interakce mezi zaky 4,6 % 40,9 % 36,4 % 18,1 %
Lepsi spoluprace s rodiéi 22,7 % 45,5 % 18,1 % 13,7 %
Lepsi metodickd podpora uditeld 9 % 50 % 23 % 18 %
Navyseni interakéniho Casu mezi Zaky a 0 0 0 0
uditeli (napt. pravidelné tfidnické hodiny) 18.2% 45,5% 22,7 % 13,6 %

Zdroj dat: Viastni, MAP

Vzhledem k nizkému vzorku kol testovanych CSI nepovazujeme ziskana data za dostate&ny
podklad k pfijeti vypovidajicich zaveéra.

Vvychovna opatieni v ZS dle charakteru

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjiStovano, jak Skoly pfistupuji k vyuzivani vychovnych

opatieni:

Tabulka 29: Vychovna opatieni v ZS§ dle charakteru

Polty ‘vychovnych opateni vZS dle |, ;4,509 2019/2020 |2020/2021 |2021/2022 | CELKEM
charakteru
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?elkoxv/}f Eocetyudelenych pochval feditele 158 113 61 590 332
skoly zakam ZS

Celkovy pocet udelenych snizenych
znédmek z chovéni zékiim ZS

59 41 56 68 224

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Celkovy pocet udélenych pochval feditele Skoly a snizenych zndmek z chovéani Zakim je
uvadén vici poctu vSech zdkd na Skole. Vyuziti udélené pochvaly feditele Skoly jako
vychovného opatieni v pribéhu 4 sledovanych skolnich let zminilo 46 % respondentti. Udéleni
snizené znamky z chovani vyuzilo 32 % respondentu.

Pristupnost Skolniho stravovani

V prubéhu vsech sledovanych skolnich let nebyl ve Skolach zaznamenan vyraznéjsi problém
Vv pristupnosti ke Skolnimu stravovani. Z ekonomickych divodi nechodili na obédy Zaci pouze
ve 3 skolach, tj. u 14 % respondenti. Celkem se jednalo o 19 zakt — $koly pro tyto zaky zajist'uji
alternativni moznosti financovani stravovani — v ramci projektu Obédy do skol a projektu
organizace Women for Women (W4W).

Nikladovost vzd&lavani v jednotlivych ZS

Na dotaz, zda ZS 74daji rodi¢e zaki o ptispévek na material a akce §koly (napf. pracovni sesity,
exkurze, vylety, divadla, lyzaiské vycviky) bylo ze strany skol odpovézeno 100 % kladné. Vyse
prispévku v jednotlivych skolnich letech je uvedena v nasledujicich grafech.

Graf 29: Vy3e pFispévku na Z4ka 1. roéniku ZS
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Z grafu 29 je patrné, Ze V poslednim Skolnim roce 2021/2022 doslo k nartstu finanénich
nakladl pro rodice zakd v 1. ro¢niku. Zatimco v obdobi 2018-2021 se vyse piispévku rodici
na Skolni aktivity pro zéka v 1. tfid€ pohybovala do 500 K¢ (63 % respondenttt), tak ve skolnim
roce se prispévek pohyboval v rozmezi 501-2000 K¢ (63 % respondenttl). Celkem 3 skoly
uvedly, ze od rodi¢a zaka v 1. tfid¢€ vyzaduji piispévek nad 2000 K¢.

Graf 30: VySe piispévku na Zaka 1. stupné ZS
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Zdroj dat: Viastni, MAP

Piispévek rodi¢t na $kolni aktivity pro Zaka na 1. stupni ZS se v rozhodujici mife konstantné
pohybuje v kategorii 501-2000 K¢ (celkem 68 % respondentti). Ve Skolnim roce 2021/2022
stoupl pocet skol, které pozaduji od rodict zaka na 1. stupni piispévek nad 2000 K¢ — celkem
5 8kol (ve Skolnim roce 2018/2019 to byla pouze 1 §kola). Nicméné pandemie COVID vyrazng
omezila realizaci Skolnich akci. K financovani aktivit vétSina Skol v Gzemi vyuziva také
finan¢nich prosttedkt z tzv. zjednodusenych projekti Sablon OPVVV a OP JAK.

Graf 31: Vyse pFispévku na Zaka 2. stupné ZS
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Piispévek rodi¢i na $kolni aktivity pro zéka na 2. stupni ZS je ve srovnani s piispévky na
1. stupni a v 1. tfidé variabilngjsi. Obecné se da fici, Ze mensi $koly vybiraji na piispévcich
mensi ¢astky nez Skoly s vétSim poctem zaku. I zde sehrala roli pandemie COVID-19 a uzavieni
kol z divodu protiepidemickych opatteni. V disledku toho se fada Skolnich akei (napt. vyleti)
nemohla uskute¢nit &i probéhla jen v omezené mife. Zadna §kola v dotazniku nezminila, Ze by
vyse prispévku na Skolni aktivity byla pro nékteré rodice nedostupna.

Nikladovost volnoasovych aktivit a doufovani nabizenych jednotlivymi ZS
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V odpovédich na polozenou otazku, v jakém cenovém rozmezi se pohybuji finan¢ni néklady
rodi¢t zakl vynalozené na volno¢asové aktivity zajistované nebo nabizené $kolou, vybralo 36
% respondentil variantu ,,nerelevantni. Divodem muze byt skutec¢nost, ze velké mnozstvi kol
Vv uzemi realizuje tzv. zjednodusené projekty Sablon OP VVV a OP JAK, v ramci kterého jsou
aktivity pro Zaky financovany a tudiZ po rodicich neni vyZadovan finan¢ni pfispévek. Stejné
procento respondentil (32 %) zvolilo pro $kolni rok 2021/2022 kategorii ptispévku do 500 K¢
a kategorii v rozmezi 501-2000 K¢.

Graf 32: Vy3e piispévku na Zaka-volno¢asové aktivity zajistované ZS
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Graf 33: VySe prispévku na Zaka-volnoc¢asové aktivity zajist'ované $kolskym zarizenim
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Zdroj dat: Vlastni, MAP

Realizaci volno¢asovych aktivit zajisfovanych Skolskym zafizenim (SK, SVC) uvedly
v dotazniku pouze 2 Skoly ve vSech sledovanych skolnich letech — vySe ptispévku je konstantni
a pohybuje se do 500 K¢ na zéka.
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6.9.3 Zavéry z hodnoceni dotaznikového Setfeni dle MRPV OP VVV

Zadani evalua¢nich dotaznik se Fidilo striktné zaddnim metodiky MSMT — Metodiky rovnych
ptilezitosti ve vzdélavani OP VVV. Pocet vyplnénych dotaznikl s ohledem na celkovy poctu
Skol zapojenych do projektu MAP ORP Rokycany Il. a Ill. byl postacujici pro vyhodnoceni
situace Vv oblasti nastaveni rovnych piilezitosti v ramci nastavenych ukazatel.

S vyjimkou nevyznamnych rozdild v ramci jednotlivych ukazateld, které realiza¢ni tym
vyhodnotil a které jsou u komentaiti k jednotlivym ukazatelim popsany, 1ze konstatovat, ze
data zjisténa provedenym Setienim nezjistila v uzemi ORP Rokycany rozdilné podminky mezi
skolami jak u MS, tak ZS z pohledu rovnych piileZitosti pro déti a pro zaky. Lze konstatovat,
ze ani pandemie COVID-19 a protiepidemicka opatfeni neméla zasadni negativni dopad na
rovné piileZitosti. Z provedené¢ho dotaznikového Setfeni nevyplynula Zadna specifika nebo
zvlastnosti ve vztahu k tématu Rovnych pftilezitosti v feSenych skolach. To se tyka vSech skupin
déti (a jejich rodicit), které by mohly byt né¢jakym zplisobem diskriminovény.
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7 ANALYTICKA CAST-SPECIFICKA CAST ANALYZY

7.1 Témata MAP V reSeném uzemi

Povinna témata / klicova / opatfeni MAP

1) Podpora ¢tenarské gramotnosti;
2) Podpora matematické gramotnosti;
3) Rozvoj potencialu kazdého zaka;
4)  Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani.
Volitelna témata / opatieni MAP

1) Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku;

2) Rozvoj kompetenci déti azaku Vv polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace adovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
LSTEM®, coz zahrnuje i EVVO);

3) Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach.

Volitelna témata / opatfeni MAP ve vazbé na identifikaci potieb v izemi — revize SWOT-
3, verze 3.0

1)  Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki — zahrnuto prarezové

V povinnych tématech MAP;

2)  Rozvoj kompetenci déti a zakn pro aktivni pouzivani ciziho jazyka;

3)  Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka;

4)  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku;

5) Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol;

6)  Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni programy.

Nasledujici kapitoly hodnoti vysledky dotaznikového Setieni MSMT v uzemi SO ORP
Rokycany. Tyto vysledky, které bezprostiedné souvisi s vyse uvedenymi opatienimi MAP, jsou
rovnéz stézejnimi vychodisky pro jednotlivé SWOT-3 analyzy a nésledné stanoveni priorit
jednotlivych oblasti.

7.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni MSMT — Pied$kolni vzdélavani

MSMT CR provedlo dotaznikové etfeni potfeb mateiskych $kol pro potieby analyzy projektii
MAP OP VVV vV jednotlivich SO ORP Ceské republiky a nasledné v letech 2019-2022 jako
soudast projektl zjednoduseného vykaznictvi, tzv. projektt SABLON OP VVV. Proces sbéru
dat byl zahajen jiz v roce 2015 a probihal kontinualné v zavislosti na vyhlasenych vyzvach tzv.
Sablon OP VVV. Sbér dat byl ukonéen k 1.6.2022 - jedna se tedy o vstupni i vystupni data
z dotaznikovych Setfeni v ramci vyzev Sablony pro MS a ZS I (vyzva &. 22), Sablony II (vyzva
&. 63) a Sablony III (vyzva &. 80).

Data byla posouzena z pohledu zastoupeni 7 oblasti rozvoje, které byly porovnany z hlediska
posunu dosazeného vysledku zlepSeni ¢i zhorSeni oproti roku 2015 (Gvodni Setieni pro vstup
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do Sablon L), a dale z hlediska porovnani priméré hodnoty stanovené pro Plzefisky kraj
a nasledn& CR. Dotaznikového $etieni se ziiéastnilo v posledni viné celkem 19 matefskych §kol
z celkem 22 MS SO ORP Rokycany, tj. 86,4 % MS. Procento zapojenych $kol mé vzristajici
tendenci (v roce 2019 se jednalo o 77,3 % MS).

V ramci Setfeni bylo porovnano primérné hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych oblasti
v ramci SO ORP Rokycany s primérnym hodnocenim v ramci Plzeniského kraje a samoziejmée
i Ceské republiky (Oblasti Rozvoj infrastruktury a Jazykové vzdélavani nebyly hodnoceny).
Toto hodnoceni vychéazelo z hodnoceni aktudlniho stavu jednotlivych matetskych $kol, které
se zapojily do tohoto Setieni, a to ve skale hodnoceni:

- Vibec nebo téméf se neuplatiiuje (tzn. stadium prvotnich uvah, jak stav fesit);
- Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace);
- Realizovana oblast (tzn. funkéni c¢asti systému realizovany na zakladni trovni,
je prostor pro jejich zlepSeni);
- Ideélni stav (tzn. funkéni systém, vytvofené podminky, zodpovédnost, aktualizace
na vnitini i vn&jsi podnéty).
Oproti predchozi verzi US MAP ¢&. 3 doslo k jen minimalnim zménam — jednalo se o doplnéni
hodnot, které k datu ptedchozi aktualizace nebyly k dispozici (S8koly a skolska zatizeni vyplnily
dotazniky aZ po terminu MSMT). Doplnéné hodnoty nemély zésadni vliv na vysledky a zavéry
Setfeni v ramci uzemi SO ORP Rokycany pfijaté ve 3. verzi US MAP.

Hodnoceni hlavnich oblasti podporovanych z OP

V ramci SO ORP Rokycany byla celé sledované obdobi (tj. realizace Sablon I, IL. a IIII)
nejvySe hodnocena oblast Podpora kompetenci K iniciativé a kreativité zaki, jejiz aktualni
stav byl ohodnocen zucastnénymi matefskymi Skolami jako realizovana oblast. Dalsi oblasti,
které byly také oznaCeny jako realizované, jsou podpora spole¢ného vzdélavani a podpora
Ctenaiské pregramotnosti. Ostatni oblasti byly hodnoceny jako rozvijejici se. Dvé oblasti byly
v hodnoceni aktualniho stavu dlouhodob& pod primérem v ramci Ceské republiky-¢tenatska
pregramotnost a podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zakti. V porovnani s aktualnim
stavem v ramci Plzenského kraje byly v ramci SO ORP Rokycany nad primérnym hodnocenim
oblasti Podpora spole¢ného vzdélavani a Podpora polytechnického vzdélavani.

V porovnani s rokem 2015, kdy probéhlo prvni dotaznikové Setfeni, dosdhly v roce 2022
vSechny oblasti vys$iho hodnoceni, a kromé& oblasti podpory kompetenci k iniciativé
a kreativité zakl a podpora ¢tenaiské gramotnosti, byl rozdil v hodnoceni mezi Setfenimi vyssi,
neZ Cinil celorepublikovy pramér.

Hodnoceni hlavnich oblasti

- Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani —oblast s  druhym nejvyssim
hodnocenim aktualniho stavu v ramci SO ORP Rokycany, oznacena jako realizovana,
obdrzela vyssi primérné hodnoceni aktualniho stavu nez PK i CR;

- Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti — oblast s tietim nejvy$sim hodnocenim
aktudlniho stavu v ramci SO ORP Rokycany. Hodnoceni aktudlniho stavu v ramci SO
ORP Rokycany této realizované oblasti je pod pramérem CR i PK;
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- Podpora rozvoje matematické pregramotnosti —rozvijejici se oblast s druhym
CR i PK; spolu s polytechnickym vzdé&lavanim nejvétsi rozdil v hodnoceni v porovnani
s rokem 2015;

- Podpora kompetenci K iniciativé a kreativité —jedna se o nejvySe hodnocenou
realizovanou oblast v ramci SO ORP Rokycany, ale oproti hodnoceni v ramci
Plzeiiského kraje i CR niz$i hodnoceni aktudlniho stavu; nejmensi rozdil v hodnoceni
V porovnani s prvnim Setfenim v roce 2015;

- Podpora polytechnické vzdélavani —nejméné aktualné rozvijejici se oblast, vyssi
hodnoceni oproti kraji i CR; spolu s matematickou pregramotnosti oblast s nejvétsim
rozdilem v hodnoceni v porovnani s rokem 2015.

Hodnoceni vedlejSich oblasti podporovanych z OP
Obé vedlejsi oblasti byly v ramci SO ORP Rokycany hodnoceny jako realizované.

- Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki — oblast hodnocena nad primérem
vramci Plzefiského kraje iCeské republiky, ze vsech oblasti podporovanych
Z OP ohodnocena jako nejvice realizovanéd oblast a zarovenn dosahla také nejvétsiho
nartistu v hodnoceni v porovnani s prvnim dotaznikovym Setfenim;

- Socialni a obéanské dovednosti a dalSi klicové kompetence — realizovana oblast
hodnocena pod tirovni priméru CR i PK;

- Jazykové vzdélani — oblast nebyla hodnocena.

Podpora spole¢ného vzdélavani

Tato oblast byla hodnocena jako druha nejvice rozvinuta hlavni oblast ve SO ORP Rokycany
a oznacena jako realizovana.

Pro potieby podrobnéjsi analyzy aktudlniho stavu této oblasti bylo hodnoceno 19 prvki
charakterizujici tuto oblast ve shodné $kale, jaka byla popsana v tavodu kapitoly 7.2.

Jako nejméné rozvijejici se prvky oblasti spole¢ného vzdélavani v ramci SO ORP Rokycany
(ale svyznamnym posunem kupfedu oproti pfedchozimu hodnoceni) byly oznaceny
matefskymi skolami tyto prvky:

cvwr

- Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince — prvek s nejniz$im hodnocenim
aktualniho stavu v ramci SO ORP Rokycany, dostal se ale nad primér v ramci CR i PK
ataké doslo k nejvétsimu rozdilu v hodnoceni oproti roku 2015, aktualné je stav
hodnocen jako rozvijejici se;

- Skola je bezbariérova — hodnoceni stavu se dostalo nad primémé hodnoceni v ramci
CR i PK, prvek oznaden jako rozvijejici se.

Jako jiz realizované prvky, avsak s nejniz§im ohodnocenim v ramci tohoto stavu byly oznaceny
matefskymi Skolami SO ORP Rokycany nasledujici prvky:

- Ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocuji jeji vysledky
avsouladu s nimi voli formy a metody vyuky, resp. kroky dalSi péce o déti —
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hodnoceni aktudlniho stavu tohoto prvku v rdmci SO ORP Rokycany je pod primérem
CR i PK a vykazuje nejmensi posun v hodnoceni oproti roku 2015;

- Vedeni skoly vytvaii podminky pro realizaci inkluzivnich principi ve vzdélavani
na Skole — hodnoceni aktualniho stavu tohoto prvku oblasti v ramci SO ORP Rokycany
je nad primérnym hodnocenim aktualniho stavu jak v ramci CR, tak i v ramci PK;

- Skola ma vytvoFeny systém podpory pro déti se SVP — hodnoceni aktualniho stavu
je nad primérem v ramci CR i PK, ale v ramci SO ORP Rokycany patii mezi nejnize
hodnocené;

- Pedagogové vyuzZivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu,
vytvareji prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani
— hodnoceni tohoto prvku pod primérem aktualniho stavu CR, aviak nad primérem
PK;

- Skola klade diraz nejen na budovani vlastniho tspéchu ditéte, ale i na
odbouravani bariér mezi lidmi, vede k sounalezitosti s ostatnimi détmi a dalSimi
lidmi apod. — hodnoceni tohoto prvku pod primérem aktualniho stavu CR a PK.

Naopak nejvySe hodnocenymi prvky, tj.jiz realizovanymi prvky, oblasti spole¢ného
vzdelavani, byly oznaceny tyto:

- Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i apedagogy, vnima jejich potieby
a systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpecné a oteviené klima Skoly — prvek
S nejvyssim hodnocenim aktudlniho stavu v rdmci SO ORP Rokycany, ktery byl
i nad praimérnym hodnocenim v ramci CRiPK;

- Skola podporuje bezproblémovy piechod déti bez rozdilu na ZS — prvek
realizovany v ramci SO ORP Rokycany, V hodnoceni aktudlniho stavu nad priimérem
CRiPK.

- Skola upravuje organizaci apribéh vzdélavani vsouladu spotiebami déti
se SVP — prvek rovnéz s nadprimérnym hodnocenim aktualniho stavu oproti PK a CR;

- Pedagogové spolupracuji  prinapliiovani  vzdélavacich  potieb  déti
(napf. spoleénymi poradami tykajicimi se vzd€lavani téchto déti apod.) — prvek je
hodnocen nad priimérem aktualniho stavu v ramci CR a PK.

Co se tyce rozdilu v hodnoceni prvkii v obdobi mezi vstupnim dotaznikovym Setienim v roce
2015 a soucasnosti, doslo ve vétSin€ ptipada jen k vyraznému zlepSeni. Pouze 6 prvki mélo
niz§i rozdil vhodnoceni vdaném obdobi, nez tomu bylo v piipadé vysledki v CR
a v porovnani s vysledky v PK se jednalo o 5 prvkii. Celkem ve 13 ukazatelich doSlo v rdmci
SO ORP Rokycany k vys§imu zlepseni aktualniho stavu oproti hodnoceni za CR. Nejvétsi
posun zaznamenal prvek — Skola zaji§tuje détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami
ucast na aktivitich nad ramec Skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti,
schopnosti a postojii ditéte. Druhym prvkem s nejvyssim posunem byl — Skola umozZiiuje
pedagogiim navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi §kolami riznych arovni.

Dale bylo zjistovano vyuzivani Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiné¢ho
subjektu podilejiciho se na vzd&lavani. 94,7 % MS vyuziva sluzeb Pedagogicko —
psychologické poradny, coz je o 3 % nizsi podil oproti celorepublikovému i krajskému
praméru. 78,9 % MS pak spolupracuje se specialné pedagogickym centrem (+8 % oproti PK
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a +4 % nez CR). Celkem 42,1 % mateiskych kol spolupracuje s OSPOD a 31,6 % S nestatnimi
neziskovymi organizacemi. Aviak z dotaznikového Setieni je ziejmé, Ze 5,3 % MS nevyuziva
zadnych Skolnich ¢i skolskych odbornych sluzeb, coz je nad krajskym prumérem (0,3 %)
apramérem CR (1,6 %). Piestoze by se mohlo zdat &islo 5,3 % jako relativné vysoké viici
krajskému ¢i republikovému pruméru, je potfeba si uvédomit, ze toto procento z poctu
odpovédi 19 MS piedstavuje jedinou MS, které uvadéné sluzby nevyuziva.

Soucasti dotaznikového Setieni bylo 1 hodnoceni kvality spoluprace v rdmci vyuzivani Skolnich
a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani.
Nejlépe hodnocena byla spoluprace s pedagogicko — psychologickou poradnou oznacena za
velmi dobrou. Nejhtife hodnocena byla spoluprace se stfediskem vychovné péce, ktera byla
zhodnocena jako spiSe dobra.

Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

Podpora ¢tenatské pregramotnosti méla primérné hodnoceni aktualniho stavu v rameci SO ORP
Rokycany mirné nizi nez v ramci Plzefiského kraje i Ceské republiky.

Pro tuto oblast bylo hodnoceno 10 prvk, z nichz 5 obdrzelo hodnoceni aktualniho stavu niZsi,
neZ bylo primémé hodnoceni v ramci CR i PK. Z celkového poétu prvki se jich 6 realizuje
a4 se rozviji. Zadny z hodnocenych prvki oblasti nebyl v ramci SO ORP Rokycany oznaden
jako vibec nebo témét neuplatnujici se. Nejvetsi nartst v hodnoceni aktualniho stavu roku 2022
oproti roku 2015 zaznamenaly tyto prvky: Ve §kole existuje a/nebo je vyuZivana knihovna a
Ve §kole jsou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenaiské pregramotnosti a zvySeni
motivace ke ¢tenarstvi. Oba prvky se posunuly z oblasti rozvijejicich se do oblasti realizace a
doséhly vétsiho zlep3eni nez byl primér CR i PK.

Nejnizsi primérné hodnoceni aktualniho stavu obdrzely v ramci SO ORP Rokycany tyto prvky
oblasti Ctenaiské pregramotnosti:

- Veskole jsou vyuzZivany interaktivni metody a pomiucky v oblasti ¢tenarské
pregramotnosti — prvek s nejniz§im hodnocenim aktualniho stavu v ramci SO ORP
Rokycany, hodnoceni bylo i pod primérmnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci
CR i PK;

- Skola informuje aspolupracuje Vvoblasti &tenaFské  pregramotnosti
s rodi¢i — hodnoceni tohoto jiz rozvijejiciho se prvku bylo mirné¢ pod primérnym
hodnocenim aktulniho stavu v ramci CR i PK.

Naopak nasledujici prvky obdrzely nejvys$si hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP
Rokycany a toto hodnoceni bylo rovnéz nadprimérnym oproti PK i CR. Oba tyto prvky byly
ve SO ORP Rokycany ve stavu realizace:

- Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti étenaiské pregramotnosti a vyuZivaji
je ve vychové;

- SKola podporuje rozvoj étenai'ské pregramotnosti a Feovych aktivit v ramci SVP.
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Rozvoj matematické pregramotnosti

Podpora matematické pregramotnosti obdrzela v ramci SO ORP druhé nejnizs$i hodnoceni
aktualni stavu, které bylo pfiblizné srovnatelné se stavem jak v ramci Plzenského kraje,
tak i Ceské republiky.

Pro hodnoceni aktudlniho stavu oblasti Rozvoj matematické pregramotnosti bylo posuzovano
9 prvku, ztoho 3 obdrzely v ramci SO ORP Rokycany hodnoceni nizsi, nez bylo hodnoceni
vramci Ceské republiky apouze 2 prvky byly pod primémym hodnocenim v ramci
Plzenského kraje. V této oblasti doslo od hodnoceni v roce 2015, kdy pouze 3 prvky byly nad
krajskym priamérem, K vyraznému zlepSeni. Nejvétsi rozdil v hodnoceni od roku 2015
zaznamenaly prvky — Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti s rodi¢i a Ve Skole jsou vyuZivany interaktivni metody a pomiicky
V oblasti rozvoje matematické pregramotnosti. Celkové 6 prvka se vyrazné posunulo
v hodnoceni a o vice nez ¢inil primér v CR a ve vétsing p¥ipadi prvky zaznamenaly vyrazngjsi
posun, nez jaky byl v PK.

Mezi realizované prvky byly zatazeny v ORP Rokycany tyto:

- Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti vramci $kolnich
vzdélavacich programi (ma stanoveny konkrétni cile);

- Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuzZivaji
je ve vychové;

- Skola podporuje individualni praci s détmi s mimoiadnym zijmem o po&itani nebo
logiku.

Jako nejvice rozvijejici prvek matematické pregramotnosti byl ozna¢en tento — U€itelé MS
vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti matematické pregramotnosti
mezi sebou i s uéiteli jinych §kol. Hodnoceni aktualniho stavu tohoto prvku v ramci SO ORP
Rokycany je nad primérem CR i PK. Naopak nejméné se rozvijejicim prvkem je Skola
informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s rodici, ktery je
v hodnoceni na urovni priméru PK a pod primérem CR.

Podpora kompetenci K iniciativé a kreativité

Aktualni stav této hlavni oblasti byl oznacen v dotaznikovém Setfeni matetskymi Skolami SO
ORP Rokycany jako realizované a prumérné hodnoceni aktualniho stavu bylo nejvyssi, ale stale
lehce pod primémym hodnocenim aktualniho stavu v ramci Plzefiského kraje i CR. Stav oblasti
byl posuzovan na zéklad¢ osmi prvkd, z nichz 5 bylo v hodnoceni pod celorepublikovym
prumérem i pod primérem Plzenského kraje. VSechny prvky byly oznaceny za realizované,
nejvyssiho hodnoceni dosahly prvky oblasti: Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory
kreativity a vyuZivaji je ve vychové (hodnoceni nad primérem PK i CR) a Ve $kole je
vramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpefné prostiedi pro rozvoj Kreativity,
iniciativy a nazord déti, ktery byl ale hodnocen podprimérné oproti vysledkiim Setfeni
v ramci PK a CR.

Oproti vstupnimu Setfeni z roku 2015 nejvétsiho zlepseni dosahly prvky: Skola disponuje
dostateénym mnoZstvim pomiicek pro rozvoj kreativity a Ucitelé vyuZivaji poznatki
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v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s uditeli
z jinych Skol. Soucasné jsou to jediné prvky z oblasti Podpory kompetenci k iniciativé
a kreativité, které zaznamenaly vyraznéj$i posun v hodnoceni ve sledovaném obdobi, nez €inil
pramérny rozdil v CR i PK.

Nejnize hodnocenymi prvky byly v ramci SO ORP Rokycany nasledujici:

- Ucitelé vyuZzivaji poznatka v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
iniciativy a kreativity mezi sebou i s u€iteli z jinych §kol — hodnoceni nad primérem
PKiCR;

- Skola systematicky uéi prvkim iniciativy a kreativity, prostiedi i p¥istup pedagogi
podporuje fantazii a iniciativa déti — hodnoceni pod primérem jak v ramci PK, tak
i CR;

- Skola nabizi pestré moZnosti seberealizace déti, umoZiiuje détem realizovat vlastni
napady — hodnoceni taktéZ podpramérmé oproti vysledkiim v PK a CR.

Podpora polytechnického vzdélavani
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hodnocenim aktualniho stavu v Plzefiském kraji i Ceské republice.

Pro vyhodnoceni aktudlniho stavu bylo posuzovano 11 prvkii a az na prvek Technické,
prirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi $kole realizovano v souladu s RVP
PV, byly vsechny hodnoceny nad primérem vysledkti v CR. Vsechny prvky pak byly
hodnoceny vyse, nez dopadlo hodnoceni v PK.

Nize uvedenych 5 prvka se v hodnoceni dostalo do kategorie realizovanych:

- Technické, piirodovédné aenvironmentilni vzdélavani je nanasi Skole
realizovano v souladu s RVP PV —nejvyssi hodnoceni aktualniho stavu v ramei SO
ORP Rokycany;

- Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivaji
je ve vychové;

- Skola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdélivani polytechnického
charakteru;

- Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani;

- Skola podporuje individuilni praci s détmi s mimoFadnym zijmem
0 polytechniku.

Za nejméné rozvijejici se prvek byl oznaGen: Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a Z$
v oblasti polytechniky, ktery se sice jen tésn¢ dostal do kategorie rozvijejicich se, ovSem na
druhou stranu zaznamenal nejvétsi rozdil v hodnoceni od vstupniho dotaznikového Setieni
a postoupil z kategorie vubec ¢i téméf se neuplatitujicich do kategorie rozvijejicich se.
Naopak nejvice se rozviji prvek je U&itelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s u€iteli z jinych $kol.
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Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci

Aktudlnim stavem oblasti Podpora socidlnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych
kompetenci byl podle hodnoceni matetskych skol SO ORP Rokycany stav realizace a byl
v celkovém primérném hodnoceni stavu jen lehce pod primérem v ramci Ceské republiky
i Plzenského kraje. Hodnoceno bylo 9 prvki. Ve srovnani s PK bylo 6 prvkt hodnoceno pod
pramérem kraje. V porovnani s hodnocenim v celé CR je 5 prvki pod praimérem CR. Viechny
prvky byly oznaceny za realizované.

Nasledujici prvky obdrzely nejvyssi hodnoceni aktuélniho stavu v rdmci SO ORP Rokycany:

- Vyuka sméruje k pripravé na vyuku v zakladni Skole, k zakladnim spolecenskym
navykim a pravidlim chovani v riznych prostiedich, hodnoceni vyrazné¢ nad
pramérem PK i CR;

- Uvnitr $koly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢a a déti, prvek nepatrné
nad urovni PK i CR;

- Ve Skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi ucastniky vzdélavani,
hodnoceni prvku mirn€ niz$i v porovndni s PK a CR.

Nejméné realizovanym prvkem se stal prvek: Skola rozviji vztah k bezpeénému pouZivani
informacnich, komunikacnich a dalSich technologii, ktery t€sn¢ postoupil do této kategorie,
ale na druhou stranu opét byl hodnocen jako prvek s nejvy$§im rozdilem v hodnoceni
V porovnani se vstupnim dotaznikovym Setfenim z roku 2015.

V této oblasti byl hodnocen prvek, ktery jako jediny ze vSech prvki a oblasti zaznamenal v roce
2022 zhorieni oproti stavu v roce 2015 - Skola buduje povédomi o etickych hodnotich, ma
formalné i neformalné jednozna¢né nastavena a sdilend spravedliva pravidla
spolecenského chovani a komunikace, ktera se dodrZuji. ZhorSeni je vSak zcela minimalni
(0 0,07 %) a muze se jednat pouze o nepfesnost zptisobenou automatizovanym piistupem ve
vypliiovani ze strany respondenti.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniku

Tato vedlej§i oblast byla v dotaznikovém  Setfeni hodnocena jako  oblast
realizovana S prumérnym hodnocenim aktualniho stavu ve SO ROP Rokycany vyrazné vyssim
nez praimér Plzefiského kraje i oproti praméru Ceské republiky. Hodnoceny byly pouze dva
prvky. Oba prvky rovnéz byly ve stavu realizace a souc¢asné oba prvky chtéji matefské Skoly
dale rozvijet:

- Pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocditacem a vyuzivaji
je pro sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani ditéte;

- Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuZivaji
je pro sebevzdélavani a piipravu na vzdélavani déti.

Oba prvky zaznamenaly oproti vstupnimu dotaznikovému Setfeni z roku 2015 vyraznéjsi
zlepsent, neZ ¢inil primémy rozdil ve sledovaném obdobi v PK a CR.
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Rozvoj infrastruktury mateiskych skol

Jak uz bylo uvedeno vyse, tak oblast Rozvoje infrastruktury matetskych Skol nebyla v ramci
ptedchoziho ani tohoto aktualniho Setfeni hodnocena, ackoliv dle Setieni z roku 2015 byla tako
oblast rozvoje v ramci podpory ze zdroji Evropské unie hodnocena jako nejpottebnéjsi v ramci
véech srovnavanych uzemi, tedy SO ORP Rokycany, Plzefiského kraje i Ceské republiky.

Pribézna reflexe investi¢nich potieb/konkrétnich projektl a jejich plnéni v Case, je vedena ve
Strategickém ramci MAP, verze 13.0, 14.0 a 15.0 a Ro¢nich ak¢nich planech IV., V., VI. Oba
tyto dokumenty jsou pfilohami dokumentu Mistni akéni plédn rozvoje vzdélavani pro spravni
uzemi obce s rozSifenou pusobnosti ROKYCANY, verze 4.0. Pribézné vyhodnoceni
investi¢nich potteb uvedenych v Dohod¢€ o investi¢nich prioritich ve SR MAP a jejich miru
naplnéni v pribéhu let 2018-2022 obsahuje popis v kapitole 7.4.

7.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni MSMT — Zakladni $kolstvi

Podobné jako v piipadé mateiskych skol provedlo MSMT CR v ramci podpory projekti MAP
OP VVV dotaznikové Setieni potieb zakladnich §kol v jednotlivych SO ORP Ceské republiky.
Dotaznikové Setfeni se tykalo péti hlavnich oblasti a ¢tyt vedlejSich. Tohoto Setfeni se ve SO
ORP Rokycany ztcastnilo vSech 20 zakladnich $kol, takze ucast byla stoprocentni (za PK byla
widast cca 78 % a za CR cca 89 %).

Shodné jako v pfipadé matetfskych skol bylo v ramci Setfeni porovnano hodnoceni aktualniho
stavu vramci SO ORP Rokycany s hodnocenim v rdmci Plzeniského kraje a samoziejmé
i Ceské republiky (Oblast Rozvoj infrastruktury nebyla stejné jako u MS hodnocena). Pramérné
hodnoceni aktualniho stavu vychazelo opét z hodnoceni aktualniho stavu ZS a ve shodné kale
hodnoceni:

- Vibec nebo téméf se neuplatiiuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav fesit);

- Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace);

- Realizovana oblast (tzn. funkéni casti systému realizovany na zdkladni tUrovni,
je prostor pro jejich zlepSeni);

- Idedlni stav (tzn. funk¢ni systém, vytvotrené podminky, zodpovédnost, aktualizace
na vnitini i vné&jsi podnéty) — tento stupei se v Zadném z hodnoceni nevyskytl.

Posledni vlna dotaznikového Setieni probéhla v roce 2022. Oproti pfedchozi verzi US MAP,
verze 3.0 doslo k jen minimalnim zménam — jednalo se o doplnéni hodnot, které k datu
predchozi aktualizace nebyly k dispozici (Skoly a skolskd zafizeni vyplnily dotazniky aZ po
terminu MSMT). Doplnéné hodnoty nemély zasadni vliv na vysledky a zavéry Setfeni v ramci
uzemi SO ORP Rokycany.

Ve vSech oblastech doslo ke zlepSeni — nejvice U rozvoje matematické gramotnosti, nejméné
u kariérového poradenstvi pro Zaky. Tento trend byl velmi podobny v celém PK i CR.
ZlepSeni nad krajsky 1 celorepublikovy primér zaznamenaly vSechny oblasti kromé
kariérového poradenstvi pro zaky.
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Hodnoceni hlavnich oblasti podporovanych z OP

V ramci SO ORP Rokycany byly 3 hlavnich oblasti hodnoceny jako realizované a 2 oblasti
byly oznaceny za rozvijejici se. V porovnani s hodnocenim tohoto stavu ve SO ORP Rokycany
s pramérnym hodnocenim v ramci Plzefiského kraje a Ceska republiky nebyla zadna z téchto
oblasti hodnocena jako podprimérna.

- Podpora rozvoje ¢tenai'ské gramotnosti — nejvyse hodnocena realizovana oblast;

- Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani — druhd nejvySe hodnocena oblast
ve SO ORP Rokycany;

- Podpora rozvoje matematické gramotnosti — realizovana oblast;

- Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité — nejvice se rozvijejici
oblast;

- Podpora polytechnického vzdélavani — nejméné rozvijejici se hlavni oblast;
- Rozvoj infrastruktury S$koly, v¢. rekonstrukei a vybaveni-—oblast nebyla
hodnocena, av$ak z pohledu ZS viech srovnavanych tzemi velmi potiebna oblast.
Vedlejsi oblasti
Zakladni skoly SO ORP Rokycany ohodnotily za realizované tyto oblasti:
- Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki;

- Socialni a ob¢anské dovednosti a dalSi klicové kompetence — nejvyse hodnocena
vedlejsi oblast.

Ostatni oblasti byly oznaceny v priméru jako rozvijejici se:

- Jazykové vzdélavani —nejvice rozvijejici se oblast v ramci SO ORP Rokycany,
pramérné hodnoceni aktudlniho stavu mirn€ nad primérem v ramci PK i CR;

- Kariérové poradenstvi pro Zaky — zafazena v ORP Rokycany jako nejmén¢ rozvinuta,
podobné jako v ramci PK i CR.

Podpora spole¢ného vzdélavani

Jedna z hlavnich oblasti, ktera jeve SO ORP Rokycany lépe hodnocena nez Vv ramci
Plzeniského kraje i Ceské republiky a dosahla druhého nejvy$siho hodnoceni v zakladnich
Skolach SO ORP. Pro potfeby podrobné&jsi analyzy soucasného stavu této oblasti bylo
hodnoceno 19 prvku této oblasti ve shodné skale, jaka byla popsana v kapitole 7.2,

Pouze jeden prvek dosahl niz§iho hodnoceni, nez je aktualni primér v ramci CR — Pedagogové
vyuzivaji v komunikaci se Zikem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji prostor
k sebehodnoceni Zaka a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani, coz je vyrazné zlepSeni
oproti ptfedchozim Setfenim.

Jako viibec nebo téméF neuplatiiujici se prvek oblasti spoleéného vzdélavani v ramci SO ORP
Rokycany byl oznaten zékladnimi §kolami pouze tento: Skola poskytuje vyuku v Eeském
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Rokycany, hodnoceni nad primérem CR a PK.
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Jako jiz rozvijejici se prvky byly oznaceny zakladnimi skolami SO ORP Rokycany nasledujici:
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- Skola je bezbariérova — prvek s nejniz§im pramémym hodnocenim aktualniho stavu
v ramci SO ORP Rokycany, ale soucasné vys$§im neZ v ramci CR a PK;

- Skola zajist'uje zakim se specialnimi vzdélavacimi potiFebami icast na aktivitach
nad ramec $kolni prace, které sméiuji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoji
Zaka — pramérné hodnoceni tohoto prvku bylo v rdmci SO ORP Rokycany vyssi
V porovnani s prumérem PK i CR;

- Pedagogové vyuzZivaji v komunikaci se Zakem popisnou slovni zpétnou vazbu,

vytvareji prostor k sebehodnoceni Zaka a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani —
jediny prvek s nizsim pramérnym aktualnim hodnocenim, nez je praimér CR.

Celkem 15 prvki bylo zafazeno mezi realizované, coz je o 5 prvkl vice nez v predchozim
Setfeni. Nejvyssi hodnoceni aktudlniho stavu obdrzely tyto prvky:

- Skola ma vytvofeny systém podpory pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potirebami — nejvyssi ohodnoceni mezi prvky této oblasti v ramci SO ORP Rokycany,
které bylo vy$§i nez primérné hodnoceni aktualniho stavu v ramci CR i PK;

- Vyuclujici spolupracuji pri napliiovani vzdélavacich potieb zaki —shodné
hodnoceni s ptfedchozim prvkem;

Nejvyssi rozdil v hodnoceni v porovnani se vstupnim dotaznikovym Setienim z roku 2015
dosahly prvky: Skola upravuje organizaci a pribéh vyu¢ovani v souladu s potiebami zaki
se specidlnimi vzdélavacimi potfebam a Vedeni Skoly vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich principt ve vzdélavani na Skole.

Dale bylo zjistovano vyuZivani Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiné¢ho
subjektu podilejiciho se na vzdélavani. VSechny zékladni Skoly vyuZivaji sluzeb Pedagogicko
— psychologické poradny. 94,7 % ZS v SO ORP Rokycany pak spolupracuje se specialné
pedagogickym centrem (+5,3 % oproti PK a +5,7 % neZ v ramci praiméru CR). 84,2 %
zakladnich skol spolupracuje s OSPOD a shodné¢ 68,4 % zakladnich Skol vyuziva Cinnosti
sttediska vychovné péce a nestatnich neziskovych organizaci. V.SO ORP Rokycany neni zddna
Skola, kterd by nevyuzivala n€jakou formu sluzeb subjektu podilejiciho se na vzdélavani.

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo 1 hodnoceni kvality spoluprace v rameci vyuZivani Skolnich
a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluZeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani.
Zakladni Skoly v priméru oznalily spolupraci se vSemi typy organizaci podilejicich se na
vzdélavani za velmi dobrou. Nejlépe hodnocena byla spoluprace s pedagogicko —
psychologickou poradnou. Hufe s$koly hodnotily spolupraci S nestatnimi neziskovymi
organizacemi a s OSPOD, ale stale ve $kale velmi dobra.

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Hodnoceni aktualniho stavu z pohledu zékladnich skol SO ORP Rokycany bylo nejvyssi. Toto
hodnoceni bylo rovnéz vyssi nez primérné hodnoceni aktualniho stavu této oblasti v ramci
Plzeiiského kraje i Ceské republiky. Aktualni stav hlavni oblasti Podpora rozvoje &tenaiské
gramotnosti byl hodnocen ve 14 prvcich. Zadny z téchto prvki nebyl vyhodnocen jako viibec
nebo témef se neuplatiujici. Pouze prvek Ve skole se realizuji ¢tenarské krouzky/pravidelné

EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturdini a investiéni fondy \’] : 86
Operatni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani



dilny Ccteni/jiné pravidelné mimoSkolni aktivity na podporu a rozvoj c¢tenarské
gramotnosti, nedoséhl primémého hodnoceni v porovnani s vysledky v ramci CR. Tento
prvek byl také jediny, ktery mél hodnoceni nizsi, nez byl primér v PK.

Pouze 4 prvky ze 14 byly oznaceny za rozvijejici se vV ramci SO ORP Rokycany:

Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatku v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
rozvoje Ctenarské gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych $kol —nejvice se
rozvijejici prvek;

Skola podporuje individualni praci s Zaky s mimofadnym zdjmem o literaturu,
tvardi psani atp.;

Ve Skole se realizuji ¢tenaiské krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné pravidelné
mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti — nejhtlife
hodnoceny prvek v ramci oblasti étenai'ské gramotnosti, jediny pod primérem CR i PK;

Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro ziaky na podporu ctenaiské
gramotnosti a zvySeni motivace.

Naopak nejvySe hodnocenymi prvky, které byly jizvramci zékladnich $kol ve SO ORP
Rokycany realizovany a jejichZz hodnoceni bylo i nad primérnym hodnocenim aktualniho stavu
v ramci CR i PK, byly tyto:

Skola podporuje zikladni dovednosti a znalosti, zakladni prace s textem — nejvyse
ohodnoceny prvek v ramci SO ORP Rokycany;

Skola podporuje rozvoj ¢tenaiské gramotnosti v ramci SVP;

Ve Skole existuje nebo je vyuzivana knihovna pristupna podle poti‘eb a mozZnosti
zaku;

Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti Ctenaiské gramotnosti
a vyuZzivaji je ve vyuce.

Nejvétsiho zlepSeni v ramci oblasti ¢tenai'ské gramotnosti zaznamenaly od roku 2015 do roku
2022 prvky:

Skola pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalii literaturu, multimédia pro
rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS — prvek postoupil z kategorie
rozvijejictho se do kategorie realizace a zlepseni je i v porovnani s vysledky v PK a CR
velmi nadpriimérné;

Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje &tenaistvi s rodi¢i (prezentace
sluZeb $kolni/obecni knihovny, existence ¢tenarskych krouzki, aktivit v oblasti —
tento prvek dosahl podobného nadpriimérného zlepseni jako pfedchozim ptipadé;

Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro Ziky na podporu ctenaiské
gramotnosti a zvySeni motivace — prvek zaznamenal tfeti nejvyssi rozdil v hodnoceni
vV daném obdobi.
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Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Primérné hodnoceni aktualniho stavu této oblasti zakladnimi Skolami ze zdjmového izemi bylo
tieti nejnizsi, ale nad primémym hodnocenim v ramci Ceské republiky i Plzeiského kraje.
Hodnoceno bylo 11 prvka hlavni oblasti Podpora rozvoje matematické gramotnosti, zadny
z téchto prvkt nebyl v hodnoceni aktualniho stavu v rimci SO ORP Rokycany pod primérem
aktualniho stavu v ramci Plzefiského kraje ani Ceské republiky. Ctyfi prvky byly ohodnoceny
jako rozvijejici se, zbytek byl zarazen do kategorie realizovanych.

Nejhife hodnocené prvky podle hodnoceni primérného aktualniho stavu v ORP Rokycany:

- Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodi¢i — prvek

snejnizSim  hodnocenim  aktudlniho stavu vramci SO ORP Rokycany,
ale nad primérem v PK i CR;

- Ve $kole jsou realizoviny mimovyukové akce pro zaky na podporu matematické
gramotnosti — prvek s druhym nejhor$im hodnocenim aktualniho stavu v ramci SO
ORP Rokycany;

- Ve $kole existuji pravidelné krouzky, doucovani, mimoskolni aktivity v oblasti
matematické gramotnosti — spolecné s nasledujicim prvkem nejvice se rozvijejici;

- Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.

Mezi nejvySe ohodnocené prvky oblasti, které se dostaly do faze realizace v SO ORP
Rokycany, se fadi tyto:

- VeSkole jsou vyuZivina interaktivni média, informacni a komunikaéni
technologie v oblasti rozvoje matematické gramotnosti — nejvyse hodnoceny prvek
V ramci oblasti matematické gramotnosti;

- Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpe&enim pro rozvoj
matematické gramotnosti — druhy nejlépe hodnoceny prvek;

- Utitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti
a vyuZzivaji je ve vyuce.

Nejveétsi rozdil v hodnoceni prvkii v porovnani se vstupnim Setfenim z roku 2015 doséhly 2
prvky, které se ptivodné vitbec nebo téméf neuplatitovaly, avSak v soucasné dobé jsou vyrazné
rozvijejicimi se v ramci rozvoje matematické gramotnosti:

- VeSkole existuji pravidelné krouzky, doucovani, mimoskolni aktivity v oblasti
matematické gramotnosti;

- Ve skole jsou realizovany mimovyukové akce pro zaky na podporu matematické
gramotnosti.

Velmi nepatrného zlepsent, které bylo i pod primérem jak CR, tak i PK, zaznamenal prvek Ve
Skole je podporoviano matematické mysleni u zZaku.
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Podpora rozvoje jazykové gramotnosti

Oblast Jazykova gramotnost byla v dotaznikovém Setfeni hodnocena v 17 prvcich, pfi¢emz
Ctyfi Z nich mely v ramci SO ORP Rokycany podprimérné hodnoceni aktudlniho stavu oproti
hodnoceni v ramci CR a v péti prvcich oproti PK.

Pouze jeden prvek se prakticky viibec nebo téméf neuplatiioval, coz je vyrazné zlepSeni oproti
vstupnimu dotaznikovému Setfeni z roku 2015, kdy takovych prvka bylo 7. Jedna se o prvek
Skola spolupracuje s rodilym mluvéim. 9 prvki bylo pak oznateno za rozvijejici se a 7 se
jich jiz realizuje.

Nejvyse ohodnocené prvky oblasti Podpora rozvoje jazykové gramotnosti vV ramci SO ORP
Rokycany byly nasledujici (hodnoceni aktualniho stavu téchto prvki bylo v rdamci SO ORP
Rokycany nad pramérem PK i CR):

- Ucditelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazyki i ostatnich predméti rozvijeji své znalosti
vV oblasti jazykovych znalosti a vyuzZivaji je ve vyuce — nejvySe hodnoceny
realizovany prvek, nad pramérem hodnoceni PK i CR;

- Veskole jsou vyuzZivana interaktivni média, informa¢ni a komunikacni technologie
V oblasti rozvoje jazykové gramotnosti — realizovany prvek vyrazné nad primérem
hodnoceni PK i CR;

- Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti vramci SVP —tieti nejvyse
hodnoceny realizovany prvek.

Oproti vstupnimu Setfeni z roku 2015 nejvétSiho zlepSeni dosahly prvky: Ve Skole jsou
realizovany akce pro Zaky na podporu jazykové gramotnosti a Ve Skole se vyuZiva
knihovna ($kolni/mistni).

Témét vibec se nepodatfilo na Girovni ORP zlepsit v ramci jazykové gramotnosti prvek Skola
spolupracuje s rodilym mluvéim, &ehoz se v ramci Plzefiského kraje i Ceské republiky
alespoii ¢astecné doséhlo.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Tato hlavni oblast dosahla druhého nejhor§iho hodnoceni v ramci hlavnich oblasti, avSak
zaznamenala lepsi vysledek, neZ je praimér PK i CR. Hodnoceno bylo 10 prvki a zadny z nich
nebyl hodnocen pod priimérem aktualniho stavu oblasti v ramci CR i PK. Sest prvki doséhlo
na hodnoceni stavu realizace v ramci SO ORP Rokycany, coz oproti plivodnimu stavu v roce
2015 predstavuje vyrazné zlepSeni, jelikoz ve vstupnim hodnoceni této irovné nedoséhl zadny
prvek. 4 prvky byly hodnoceny jako rozvijejici se.

Nejnizsi hodnoceni v dané oblasti ziskaly tyto prvky (vSechny ale nad primérem hodnoceni PK

i CR):
- Zaci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem &i akei Junior Achievement
nebo v obdobnych dalSich a/nebo se aktivné podileji na pripravé a realizaci

projektu $koly — prvek s nejniz§im hodnocenim aktualniho stavu v ramci SO ORP
Rokycany;
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- Skola organizuje konzultace, debaty aexkurze napodporu podnikavosti,
iniciativy pro zaky i ucitele;
- Ve Skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti.

Prvky snejvyssim primérnym hodnocenim v ramci SO ORP Rokycany arovnéz vyS$im
nez v ramci PK i CR nalézajici se ve stavu realizace:

- Skola rozviji finanéni gramotnost Zaki (uéi je znat hodnotu penéz, pracovat
S usporami, spravovat zalezitosti, znat rizika);

- VeSskole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostredi pro rozvoj
Kreativity, iniciativy a nazora zaku — spolu s pfedchozim prvkem nejvyse hodnoceny;

- Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP ZV — tfeti
nejvyse ohodnoceny prvek;

Nejvyrazné&jsi posun v hodnoceni mezi lety 2015 a 2022 zaznamenaly prvky: Ve $kole existuje
prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti a Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze
na podporu podnikavosti, iniciativy pro Zaky i ulitele. ZlepSeni je ptiblizné na urovni PK
i CR, avsak lehce nad jejich primérem.

Podpora polytechnického vzdélavani

Hlavni oblast rozvoje Podpora polytechnického vzd€lavani byla vyhodnocena jako oblast
S nejniz§im hodnocenim aktualniho stavu ve SO ORP Rokycany a nejméné se rozvijejici.
Oblast byla hodnocena ve 20 prvcich a pouze jeden byl v hodnoceni aktualniho stavu v ramci
SO ORP Rokycany pod pramérnym hodnocenim v ramci Ceské republiky a tii pod primérem
v ramci Plzenského kraje (zlepSeni oproti ptedchozimu hodnoceni). 7 prvkl bylo oznaceno za
realizované, zbyvajici pak za rozvijejici se.

Pouze jeden prvek v oblasti rozvoje zakladni $koly SO ORP Rokycany byl hodnocen jako viibec
nebo témét neuplatiovany:

- NaSkole probiha vyuka témat polytechnickych predméta v cizich

pod primérem CR i PK.

Prvky, které byly hodnoceny jako rozvijejici se a soucasné obdrZely nejniz§i hodnoceni
aktudlniho stavu v této fazi rozvoje, byly nasledujici:

- Skola spolupracuje seSS aVS, vyzkumnymi pracovisti technického
zaméreni — druhé nejnizsi hodnoceni v ramci ORP Rokycany, hodnoceni aktualniho
stavu tohoto prvku nad priamérem PK i CR;

- Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli — druhy nejméné se rozvijejici
prvek, hodnoceni nad primérem PK i CR.

Prvky s nejvyssim ohodnocenim, zatazené jako jiz realizované v ramci SO ORP Rokycany
a soucasné s nadprimérnym hodnocenim aktualniho stavu oproti CR i PK:

- Prirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu
S RVP ZV —nejvyssi hodnoceni v ORP Rokycany;
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Skola ma zpracovany pliny vyuky polytechnickych piedméti, které jsou
vzajemné obsahové i ¢asové provazany;

Technické vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP ZV;

Prislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani
a vyuzivaji je ve vyuce.

Nejvétsi posun v hodnoceni zaznamenaly 3 prvky, u kterych sou¢asné doslo k vyrazné vét§imu

rozdilu v hodnoceni oproti praméru PK i CR:

PrisluSni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani
a vyuzivaji je ve vyuce;

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického
charakteru;

Soucasti vyuky polytechnickych predméti jsou laboratorni cvi¢eni, pokusy, rizné
projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani
a rozvijejici manualni zruénost Zaki.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci

Hodnoceno bylo v této vedlejsi oblasti 12 prvku, pficemz pramérné hodnoceni aktualniho stavu
6 z nich bylo v ramci SO ORP Rokycany pod primérnym hodnocenim v ramci CR i PK. Pouze
1 prvek vysel z hodnoceni jako rozvijejici se, coz je vyrazné zlepSeni oproti piedchozimu

Setfeni.

Nejniz$i primémé ohodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP Rokycany, které bylo

i pod primérnym hodnocenim stavu téchto prvki v ramci PK i CR, ziskaly:

Skola p¥ipravuje Zaky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti,

rozviji ob¢anské kompetence — prvek s nejniz§im pramérnym hodnocenim aktualniho
stavu v ramci SO ORP Rokycany, jediny v kategorii rozvijejicich se prvki,;

Skola u Zaki rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni;

Skola rozviji schopnosti Zaku ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rizné
metody a moZnosti podle vlastnich potifeb (ucit se samostatné, v ramci skupin
apod.) — hodnoceni na urovni vysledka praméru PK i CR;

Zaci jsou vedeni ke konstruktivnim debatiam.
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Prvky snejvyssim primérnym hodnocenim aktudlniho stavu v ramci SO ORP Rokycany
v kategorii realizovanych byly tyto:

- Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢i a zaka — nejvyssi
hodnoceni, hodnoceni aktualniho stavu prvku nad pramérem CR i PK;

- Ve Sskole je péstovana kultura komunikace mezi v§emi ucastniky vzdélavani;

- Skola udi pouzivat jisté a bezpecné informacni, komunikaéni a dalsi technologie
— hodnoceni rovnéz nad primérem CR i PK;

- Vyuka podporuje zapojeni Ziaki do spoleenského a pracovniho Zivota —
ohodnoceno nad primérem CR i PK.

Nejvétsiho zlepSeni v hodnoceni prvkll v ramci oblasti podpory socidlnich a obcanskych
dovednosti dosahly prvky: Vyuka podporuje zapojeni Zaki do spole¢enského a pracovniho
Zivota a UvnitF Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢a a zaka. Tyto prvky
doséhly vyrazné vétsSiho zlepSeni v hodnoceni oproti vysledklim vstupniho dotaznikového
Setfeni, neZ tomu bylo v piipadé vysledki v PK a v CR.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii

Vedlejsi oblast Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki byla hodnocena
Vv 7 prvcich, pfi¢emz pramérné hodnoceni aktualniho stavu jednoho z nich bylo podprimérné
oproti CR i PK.

Prvek, ktery se vramci SO ORP Rokycany téméf vibec neuplatioval byl Pedagogové
vyuzivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty Zaka — hodnoceni aktualniho stavu prvku
v ramci SO ORP Rokycany pod primérem CR i PK, nejhiife hodnoceny prvek.

Druhy nejhiife hodnoceny prvek: Pedagogové vyuZivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni
technologie pri vyuce v terénu, v projektové vyuce apod., vysel jako jediny z hodnoceni
aktualniho stavu jako rozvijejici se, avSak nad primérnym hodnocenim oproti vysledkim PK
aCR.

Nejvyse ohodnocené prvky ve fazi realizace s nadprimérnym hodnocenim aktualniho stavu
oproti CR i PK byly tyto:

- Pedagogové vyuzivaji ICT uc¢ebnu nebo Skolni stolni pocitace pri vyuce;

- Pedagogové vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky,
tablety, chytré telefony apod.);

- Pedagogové vyuzZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, ovérené internetové
zdroje (tento prvek hodnocen mirné pod primérem PK, ale nad CR);

- Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich
na internetu.

Nejvyraznéjsiho posunu v hodnoceni oproti stavu 2015 dosahl v roce 2022 prvek Pedagogové
vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré
telefony apod.). Prvek se posunul zkategorie rozvijejiciho se do kategorie vyznamné
realizovaného. Zlepseni presahlo primérné zlep3eni tohoto prvku i v ramci hodnoceni PK a CR.
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Podpora kariérového poradenstvi pro Zaky

Vedlejsi oblast kariérového poradenstvi nebyla zatazena do vstupniho dotaznikového Setfeni
a byla nov¢ zarazena az v predchozim dotazovani potieb zakladnich Skol. Tato oblast byla
vyhodnocena jako oblast s nejnizSim hodnocenim aktualniho stavu ve SO ORP Rokycany
anejméné se rozvijejici. Coz mize byt dano i zkracenou dobou hodnoceni oproti ostatnim
oblastem. Pro potieby podrobné&jsi analyzy soucasného stavu této oblasti bylo hodnoceno
9 prvku. Ani jeden prvek nebyl oznacen za realizovany, vSechny se nachazeji ve fazi rozvoje.
Podprimérného hodnoceni dosahly 4 prvky v porovnani s primémymi vysledky v CR
a Vv porovnani s Plzenskym krajem dokonce vSech 9 prvki.

Nejvyssiho hodnoceni aktualniho stavu ve SO ORP Rokycany mezi prvky doséahly:

- Nabizime individualni kariérové poradenstvi v§em Zakam vcetné zaki se SVP ¢i
ze socialné znevyhodnéného prostredi — nejvysSe hodnoceny prvek, nad primérem
V porovndni s vysledky CR, avSak pod primérem PK;

- Soucasti kariérového poradenstvi na nasi $kole je také spoluprace s rodici — druhy
nejvySe hodnoceny prvek, nad primérem CR, ale niz$i hodnoceni, nez Cinil primér
v PK.

Prvky, které byly hodnoceny jako rozvijejici se a soucasné obdrzely nejniz§i hodnoceni
aktudlniho stavu v této fazi rozvoje, byly nasledujici:

- Na nasi skole je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoz jsou zapojeni
pedagogicti pracovnici Skoly, i externi odbornici — hodnoceni pod primérem PK
I CR, spolu s nasledujicim prvkem nejhtife hodnocené;

- Kariérové poradenstvi je zaFazeno v SVP — pod primérem PK i CR.

VSechny hodnocené prvky zaznamenaly oproti pfedchozimu dotaznikovému Seteni velmi malé
zlepseni, ve vétsing pripadii pod primérem jak Plzefiského kraje, tak i Ceské republiky.
K nejvétsimu posunu v hodnocent, a i nad primér CR a PK dosahly pouze prvky: Vyuka je
zamérena i na smérovani Zaku k cilené volbé profese a Kariérové poradenstvi je zafazeno
vV SVP.

Rozvoj infrastruktury $koly, véetné rekonstrukei a vybaveni

Jak uz bylo uvedeno u matetskych skol a také v uvodu kapitoly k zakladnim Skoldm, tak oblast
Rozvoje infrastruktury zdkladnich Skol nebyla v ramci pfedchoziho ani tohoto aktudlniho
Setfeni hodnocena, ackoliv dle Setfeni z roku 2015 byla tako oblast rozvoje v ramci podpory ze
zdroji Evropské unie hodnocena jako nejpottebnéjsi v rdmcei vSech srovnavanych uzemi, tedy
SO ORP Rokycany, Plzefiského kraje i Ceské republiky. Priib&Zna reflexe investi¢nich
potieb/konkrétnich projektt a jejich plnéni v Case, je uvedena ve Strategickém ramci MAP,
verze 13.0, 14.0 a 15.0 a Rocnich ak¢nich planech 1V., V., VI. Oba tyto dokumenty jsou
pfilohami dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozsifenou
pusobnosti ROKYCANY, verze 4.0. Pribézné vyhodnoceni investi¢nich potfeb uvedenych
vV Dohod¢ o investi¢nich prioritach ve SR MAP a jejich miru naplnéni v pribéhu let 2018-2022
obsahuje popis v kapitole 7.4.
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7.4 Vyhodnoceni investi¢nich potieb-seznamu projekti Skol a Skolskych
zatizenich uvedenych v SR MAP za obdobi 2018-2023

Proces mistniho akéniho planovani v uzemi probiha od roku 2015, za dobu trvani realizace
projektit MAP (tj. MAP 1., II. a III.) bylo k datu 20.09.2023 vytvoieno 15 verzi SR MAP
a souvisejicich Dohod o investi¢nich prioritdich. Divodem aktualizaci Dohody o investi¢nich
prioritach, kromé postupného zatazovani novych investi¢nich projektii, byla Giprava stavajicich
projektl jiz v seznamu investic uvedenych, a to na Grovni pfedpokladaného terminu realizace
dan¢ho projektu ve vazbé na hledani vhodnych finan¢nich zdroji a navySovani
predpokladanych nakladt s ohledem na vyvoj trznich cen. Pro zjednoduseni byly brany udaje
o investi¢nich prioritach ke dni platnosti posledni verze SR MAP, tj. verze €. 15, ktera reflektuje
celou vyvojovou fadu. Pfedmétem hodnoceni byly pouze investi¢éni priority s pfimou vazbou
na investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP a integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD (tj. piilohy
¢.1a¢.3-6 SR MAP). Projektové zaméry bez vazby na intervence IROP (ptiloha ¢. 2 SR MAP)
nebyly pfedmétem tohoto hodnoceni, jelikoz se jedna o dlouhodobé potieby, které jsou feSeny
pribézné z vlastnich zdroji (resp. ze zdroji zfizovatelll Skol). Od jejich vyhodnocovani se
upustilo i z davodu, ze Casto nebyly ziskany finan¢ni zdroje konkrétné na dany zamér, ale
napiiklad doslo k navySeni ptispévku pro skolu/skolské zatfizeni, ze kterého subjekt nasledné
uhradil aktualni potfebu a je tedy obtizné a zkreslujici ptifadit konkrétni ¢astku k investicni
priorité. Celkem je k 20.09.2023 evidovano 39 investi¢nich priorit s vazbou na IROP, které
muzeme rozdélit do 3 zékladnich kategorii — projekt zrealizovan/v obdobi udrzitelnosti, projekt
Vv realizaci, projekt nerealizovan a projekt pfesunut do nového programového obdobi 2021—
2027 (zanesen v piilohach ¢. 03 az ¢. 06 SR MAP). Data prezentuje nasledujici graf 34.

Graf 34: Rozdéleni investi¢nich priorit dle stavu realizace

= zrealizovan = nerealizovan = planovan v obdobi 2021-2027

Zdroj dat: Vlastni, MAP

K datu 20.09.2023 se podaiilo uspésné zrealizovat celkem 16 projekti (41,03 % z celkového
poctu planovanych projektti) a pro celkem 8 projektti (20,51 %) se nepodafilo nalézt vhodny
finan¢ni zdroj ¢i nebyly ve stavu projektové pfipravenosti a nebyly tudiz realizovany. U 15
projektii (38,46 %) je predpoklad, ze bude nalezen finan¢ni zdroj na jejich podporu v ramci

EVROPSKA UNIE 'X§
Evropské strukturaini a investiéni fondy I 94
Operaéni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani RELET



nového operaéniho obdobi 2021-2027, konkrétn¢ v Integrovaném regionalnim operacnim
programu (IROP) a jejich potiebnost v izemi tedy stale trva.

Rozdéleni investi¢ni priorit dle typu Zadatele

Investi¢ni priority mizeme dle typu Zadatele rozdélit do 2 kategorii — matetské Skoly a zdkladni
Skoly — jiné typy subjektll v uzemi nevznesly poZzadavek na zatazeni investi¢ni priority do
strategického ramce MAP. Nejvétsi pocet planovanych investi¢nich priorit je v kategorii
,»zakladni skoly“, celkem 28 (tj. 72 %), matefské skoly planovaly celkem 11 investi¢nich priorit
(28 %). Z celkového poctu 16 Uspésné zrealizovanych projektl pripadlo 14 projektt na
zakladni Skoly (88 %) a 2 projekty na matefské Skoly (13 %). Z komparace planovanych
a zrealizovanych projektd vychazi, ze zdkladnim $kolam se podaftilo zrealizovat celkem 36 %
projektt (14 projektd z planovanych 39). Komplexné vysledky znazornény dale v grafu.

Graf 35: Rozdéleni investi¢nich priorit dle typu Zadatele

pocet projektd
= = N
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M pldnované projekty M zrealizované projekty

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Rozdéleni investi¢nich priorit dle predpokladané vySe naklada

Investi¢ni priority jsme rozdé€lily do 6 kategorii dle pfedpokladané vyse nakladu — viz graf 36.
Nejvice planovanych investi¢nich priorit, celkem 19 (tj. 48,72 %), je v kategorii ,,1 mil. K¢ —
4,9 mil. K&“. Naopak nejméné projektd je v kategorii ,,15 mil. K¢ — 24,9 mil. K¢, pouze 1
projekt (2,56 %).

Graf 36: Pfedpokladana finan¢ni naro¢nost projektovych zaméri
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= do 999.999 K¢ = 1 mil. - 4,9 mil. K&

= 5 mil. - 9,9 mil. K¢ = 10 mil. - 14,9 mil. K¢
= 15 mil. - 24,9 mil. K¢ = nas 25 mil. K¢

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Rozdéleni zrealizovanych investi¢nich priorit dle realné vySe naklada

16 zrealizovanych projekti je mozné rozdélit z pohledu vyse naklada do 5 kategorii — viz graf
37. Nejvice zrealizovanych investi¢nich priorit, celkem 9 (tj. 56,25 %), je v kategorii ,,1 mil.
K¢ — 4,9 mil. K&“. Naopak nejméné zrealizovanych projektt je v kategorii ,, 10 — 14,9 mil. K¢*,
pouze 1 projekt.

Graf 37: Finan¢ni naro¢nost uspésné zrealizovanych projekti

nad 25 mil. K¢

___do999.999 K&

10 - 14,9 mil. __
Ke

5-9,9 mil.

1- 4,9 mil. K¢

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Rozdéleni zrealizovanvych projektu dle zdroji financovani
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Zdrojem financovani 16 zrealizovanych investi¢nich priorit byl Integrovany regionalni
operacni program (IROP), vysoka tspésnost Skol v IROP sveédéi o jejich dobré projektové
piiprave.

Rozdéleni investi¢nich priorit dle hlavniho cile/tématu

Investi¢ni priority mizeme rozdélit dle jejich vécného zaméteni do 7 kategorii (viz graf 38).
S ohledem na definici zpUsobilych aktivit IROP, ktery je hlavnim finanénim zdrojem pro
investicni priority, pfevazovalo zaméteni planovanych projekti na vybudovani ¢i rekonstrukci
odbornych uéeben ZS (celkem 20 planovanych projektd, tj. 51 % z celkového poétu
planovanych investiénich priorit). Celkem 11 projektti mélo za hlavni cil navyseni kapacit MS.
Navyseni kapacit u ZS mély za hlavni téma 2 projekty, 2 projekty se planovaly zaméfit na
rozvijeni environmentalni vychovy skrze vybudovani venkovni ucebny a naucné stezky.
2 projekty se zamétily na rekonstrukci Skolnich druzin. U fady projekti bylo zajisténi
bezbariérovosti doplitkovou aktivitou, pouze 2 projekty ji mély jako hlavni cil.

U zrealizovanych projektd, tj. naplnénych investi¢nich priorit, také prevladalo zaméfeni na
vybudovéni odbornych uceben — celkem 13 projektd, tj. 81,25 % z realizovanych projekti.
2 projekty mély za nasledek navyseni kapacit MS. 1 projekt cilil na zajiiténi bezbariérovosti
zakladni Skoly formou venkovniho vytahu.
Graf 38: Rozdéleni projekti dle hlavniho cile/tématu
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8 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN

Nize uvedeny piehled dotéenych skupin byl sestaven v ramci prvni etapy projektu MAP (2016-2018). Podklady k sestaveni byly ziskany
z realizovanych dotaznikovych Setfeni a v priibéhu realizovanych setkani se zfizovateli Skol a Skolskych zatizeni, s fediteli matetskych a zdkladnich
Skol, zakladnich uméleckych skol, se subjekty poskytujicimi neforméalni mimoskolni a zajmové vzdélavani. V pribéhu nasledujicich let pisobeni
MAP v azemi SO ORP Rokycany byla data vZdy pribéZné aktualizovdna v ndvaznosti na zjiSténé vysledky Setfeni, vystupy diskuze vSech
pracovnich organt a ¢lend platformy MAP — vysledky byly promitnuty vzdy s kazdou aktualizaci izemni strategie MAP (verze 2.0 — 2020, verze
3.0 —2022).

Do soucasné aktualizace dokumentu MAP, verze 4.0 byly opét zapojeny pracovni skupiny a ¢lenové Realizacniho tymu projektu MAP, vcetné
ostatnich ¢lent platformy MAP - seznam je veden ve formé samostatného dokumentu s nazvem ,,Identifikace dotéené vetejnosti MAP IIL.“,
vV platném znéni dostupny na webovych strankach projektu MAP www.rokycany.mapplzensko.cz . VVzhledem k faktu, ze aktualizace US MAP,
verze 4.0 probihd ve velmi kratkém casovém horizontu, po 13 mésicich, Zadné zasadni zmény v identifikovanych rizicich a nastavenych
eliminac¢nich opatfenich, nenastaly.

Skupiny, kterych se bezprostfedné dotyka tématika vzdélavani, jsou nasledujici:
- Rodice déti a zakt, vetfejnost;
- DétivMS azaciv ZS;
- Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zatizeni, véetné vedoucich pedagogickych pracovniki,
- Ostatni pracovnici ve vzdélavani;
- Ztizovatelé skol, Skolskych zatizeni a mimosSkolnich volno¢asovych zatizeni;
- Predstavitelé z oblasti zdjmového a neformalniho vzd€lavani a dalsi partnefi.
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Tabulka 30: Prehled vystupti analyzy dotéenych skupin

Nazev dotéené
skupiny

Ocekavani dotéené skupiny

Rizika spojena se skupinou

Zpisob
komunikace

Opatieni

Rodi¢e déti

- Kvalitni vyuka
- Podnétné prostredi
- Kvalifikovany pedagogicky sbor vstiicny
k rodi¢tim a dalsim aktérim
- Dostate¢na kapacita MS a ZS a jejich dostupnost
- Umisténi déti a zakl bez rozdilu do §kolnich

- Nezéjem rodict

- Spatna komunikace $kola x
rodic

- Nevhodna image Skoly

- Nevhodna komunikace

- Osobni kontakt

- Ve spolupréci se ziizovatelem reagovat
na zajisténi dostatecnych kapacit

- Budovat kvalitni image skoly

- Dny otevienych dvefi pro vefejnost

- Dostate¢nd informovanost rodici
0 chodu zatizeni

a zaki zatizeni - Webové stranky ) ) ' .
- Pestra nabidka mimoskolnich ¢innosti S rs)diéi N . . - E-mail ) fr?wdelna akiuallzi?e dw.e ‘t;u’ becnich
- Individualni piistup k détem a zakam, véetné ~ MS nebo ZS nen oteviena - orovanost prostreciictviin obechice
t&ch se SVP a nadanych 7aki ’ rodi¢tim medii (weby, Zgrav"d‘” ©)
. L & & - Zapojit rodic¢e do chodu Skoly
- Bezproblémovy pfechod z MS na ZS _ Spolecné akee s rodici
Nazev dotéené I MR - - S . Zpisob S
e Ocekavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou komILnikace Opatieni

D&ti v MS a zaci
vZS

- Atraktivni metody vyuky

- Podnétné prostiedi, véetné moderniho vybaveni
- MozZnost seberealizace

- Vstiicny vztah s pedagogy

- Atraktivni nabidka mimoskolnich aktivit

- Podpora pii vybéru budouciho povolani

- Bezproblémovy kolektiv

- Nezajem o zapojeni do vyuky
- Nezajem o zapojeni

do mimogkolnich aktivit

- Nevhodna komunikace

s pedagogy

- Nevhodné chovani

v kolektivu

- Osobni kontakt

- Modernizace vybaveni §kol

- Vytvoftit podnétné prostredi
pro zaky/déti

- Motivovat zaky/déti atraktivnimi
metodami vyuky

- Vytvorit atraktivni nabidku
mimoskolnich aktivit

- Vice zapojovat inovativni metody
vzdélavani do vyuky

- Eliminovat socialné patologické jevy
mezi zaky/détmi

- Péstovat vztahy mezi pedagogy a zaky /
détmi

- Poskytovat kvalitni karierové
poradenstvi

99




Pedagogicti
pracovnici $kol
a Skolskych
zartizeni, vCetné
vedoucich
pedagogickych
pracovniku

- Motivujici finan¢ni ohodnoceni

- Moznost dalsiho profesniho vzdélavani
- Sdileni dobré praxe

- Moderni pracovni prostredi

- Dobré klima na pracovisti

- Nedostatek pedagogt
a dalsich zaméstnanct

- Spatné klima na pracovisti

- Neochota k dalsimu
vzdélavani

- Chybgjici finan¢ni zdroje na
kvalitni formy vzdélavani

- Osobni kontakt

- Cilena dotaéni
pomoc a
podpora MAP
v ramci ¢lent
RT a ¢lenu PS
pro financovani

- Zajistit odpovidajici finan¢ni
ohodnoceni

- Modernizace vybaveni skol

- Vytvofit prostor pro vzajemné sdileni
informaci mezi pedagogy a ziskavani
zkuSenosti

- Umoznit dal$i vzdélavani ucitelt

- Vyuzivat dotacni podpory v ramci OP
JAK (projekty Sablon) & NPO

. - Nedostate¢né mnozstvi - Osobni kontakt o . .,
- Fungujici skola financi na zajisténi mezi vedenim - Vyuzit vice zdrojt financovani
- Dobfe dopravné dostupna Skola s dostatecnou bezproblémového chodu kol - Investice na podporu sniZovani
kapacitou pro déti a zaky ze spadového tizemi skoly a zfi}zlovatelem provoznich nakladi $kol
- Dostatek financi na zajisténi chodu skoly — $patna k ik , - Zajisténi smluvniho vztahu mezi
Zxizovatelé Skol - Hospodarné nakladani s finanénimi prostiedk U - Spolupréce ziizovatelem MS nebo ZS a spadovymi
‘Kolskvch zakizeni podarne na' s 111 prostrediy Organizacni problémy vV ramci MAP - : padovy
skolskych zarizenl | - Bezproblémova komunikace se zastupci $kol s PS pro obcemi
a mimoSkolnich — Zabezpeceni dostupné kapacity vzdélavaci ﬁnanrc)ovéni - Vyuziti narodnich i evropskych
voll’wca’sovych infrastruktury a kvalitativné odpovidajici investi¢nich dotaci pro feSeni potieb -
zarizenl v souladu s poptavkou a potiebami jednotlivych zejména nevyhovujici prostorova
obci — vzajemna kooperace obci v uzemi ORP kapacita, zastaralost vefejnych budov —
pfi feSeni nedostatenych kapacit MS rejstiikova kapacita neodpovida
skute¢né prostorové kapacité skoly.
i itelé . . . . - 4j lupraci i - Osobni kontakt N . L,
Predstavitelé - Aktivni spoluprace se skolami Nezdjem 0 spolupraci mezi ) . - Otevienost $kol potencionalnim
7 oblasti . N partnery a skolou mezi vedenim o
e . - Zapojeni do chodu $kol N partnerim
zajmového Skoly
a neformalniho a predstaviteli
vzdélavani a dalsi partnerskych
partnefi organizaci

Zdroj dat: Vlastni, MAP
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O ANALYZA RIZIK

Jednotliva rizika byla v pfevazné mife vytipovdna ze zavéri dotaznikového Setieni provedeného
MSMT CR, a to jako kombinace pland jednotlivych $kol a $kolskych zafizeni zlepsit uréité prvky
Z oblasti podporovanych z OP, Spatného hodnoceni aktudlniho stavu nékterych prvka a moznych
piekazek. Do soudasné aktualizace dokumentu US MAP, verze 4.0 byly zapojeny pracovni skupiny
a ¢lenové Realiza¢niho tymu projektu MAP. Hodnoceni rizika a jeho nasledkt se provadi ptifazenim
znamek 1-5 dle zdvaznosti dané skute¢nosti. Vyznam znamek je tento:

pravdépodobnost rizika Pje 1 nahodilé Dopad/ 1 zanedbatelné
2 malé nasledky/D 2 nepravdépodobné
3 vyznamné 3 pravdépodobné
4  velmi zavazné 4 velmi pravdépodobné
5 fatalni 5 trvalé
Tabulka 31: Analyza rizik
Hodnoceni rizika Zpusob eliminace rizika
Riziko
Pravdépodobnost | Dopad (D Souhrn
(P) (P*D)
Finanéni rizika
nedostatek stabilni finan¢ni reforma financovani regiondlniho
< 5 4 20 . , S
podpory na provoz kol Skolstvi, rozvojové fondy
nedostatek stabilni finan¢ni soustavna spoluprace se ziizovatelem,
. X y 4 4 16 .
podpory na investice do skol rozvojové fondy
stanoveni kompetentni osoby
nedostatek financi ha ocbnovu 4 3 12 odpovédné za ICT, spoluprace
ICT se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programii-NPO, OP JAK
nedostatek financi spolll'p’race s {eleyantnlml akts:ry,
. Ly y vyuziti rozvojovych programti NPO,
na mimoskolni aktivity (krouzky |3 2 6 . :
OP JAK, spoluprace s rodinou
apod.) . e
(sdruzeni rodi¢t)
pokracovani ve vedeni administrativni
mala schopnost malych $kol podpory v tizemi k projektim "$ablon",
Cerpat penize Z rozvojovych 3 2 6 metodicka podpora obce, kraje apod.,
programt propojeni mensich kol z davodu
kapacitniho limitu
nedostatek financi ve $kolstvi
ovlivnénych ekonomickou krizi e . Ca g
. . ., zajisténi moznosti on-line vzdélavani,
(v souvislosti s pandemii 3 3 9 9 ,
COVID-19, vélecnym podpora zfizovatele, spoluprace s NNO
konfliktem na Ukrajing)
Technicka rizika
nedostatecna kapacita nékterych 4 5 20 zvyseni kapacity skol s nedostateCnou
Skol kapacitou
udrzba objektl, soustavna spoluprace
zhorsujici se stav objektt skol 4 4 16 se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programi
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dalsi vynucené investice

soustavna spoluprace se zfizovatelem,

v disledku zptisnéni legislativy |4 4 16 zapojeni do pfipominkovani legislativy
(ZP, hygiena, ...) i prostfednictvim partnert
, . , zalohovani dat, softwarova a
ztrata elektronicky vedenych vant warova g
verr (oo hardwarova ochrana vypocetni
dat, zneuziti osobnich tdajt 3 5 15 . gy 12 .
v o v, & techniky, silna hesla, stald kontrolni
zakl — cilen¢ vice na ZS < . ;
¢innost v této oblasti
Vécna rizika
nedostatek ptilezitosti uzka spoluprace s institucemi
ke kvalitnimu vzdélavani 2 2 4 zajistujicimi DVPP a PPP, hledisko
pedagogt v oblasti inkluze ¢asu a organizace $kol
nedostatek interaktivnich metod . .
. 3 3 9 spoluprace pedagogt
a pomucek
klesajici zajem zakt 0 vyuku 3 2 6 motivaéni aktivity skol
nedostate¢na informovanost . “ o
e o komunikace $kol s relevantnimi
vetejnosti a rodica ze strany 3 2 6 &
. < partnery, tlak na MSMT
statu v oblasti inkluze
, L Sy nové formy komunikace s rodici
rozdil mezi moznostmi zaka . . , .
“ g, P (rodi¢ovské kavarny, ...), poradenstvi
a o¢ekavanim a ambicemi 4 3 12 N o ;
o . zaméfené na rodiée, spoluprace
rodic¢d a pedagogti .
pedagogiti
nekompetentni zasahovani . s .
. , , . komunikace a uzka spoluprace se
zakonnych zastupct do . L . e
. " 4 4 16 zakonnymi zastupci, komunikacni
organizace chodu skoly-pouze A
73 strategie Skoly
Organizacni a personalni rizika
o monitoring a bzovani vyvoj
nedostatek pedagogti v disledku w gap TOgRlozovan Vyvoe
o v aser oo o potiebnych kapacit v SirSim tizemi
ristu poctu déti a tiid a starnuti | 4 3 12 . , o
. (ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
pedagogického sboru oy .
a dal§imi skolami
o . , vys$$i financni ohodnoceni pedagogd,
snizujici se zajem 0 vykon . P X
edagogické profese diky 4 4 16 motivace zacCinajicich pedagogi,
PECAgogleke profese spoluprace s partnery — kraj, FPE ZCU,
vzrlstajici narocnosti e o
instituce poskytujici DVPP
monitoring a progn6zovani vyvoje
. . v tiebnych k: it v §ir$im ¢ i
nedostate¢na kapacita MS 4 4 16 POTEOICT Kapactt v STSim hzeml
(ORP, kraj), spoluprace se zfizovatelem
a dalsimi MS
pretézovani pedagogl zlepSeni fizeni a organizace skol,
administratiyou a dalsimi 5 3 15 Upravy a ptipominkovani legislativy,
povinnostmi spoluprace s partnery
organizace a planovani ¢innosti,
ohrozeni syndromem vyhofeni, diferenciace tikolt, zlepSeni pracovniho
psychicka vycerpanost, 4 4 16 prostiedi, spoluprace s ostatnimi
zdravotni obtize u pedagogt kolegy; zajisténi personalni podpory
Skolniho psychologa
administrativni naro¢nost . " " ‘. .
f Ao realizace "Sablon" — zabezpeceni trvalé
ziskavani podpory 3 4 12 L ., , .
L o administrativni podpory v uzemi ORP
z rozvojovych programi
delegovani ¢innosti, finan¢ni
vyrazné zatizeni vedeni skol prostiedky na zaméstnance pro
administraci (projekty, tabulky, |5 4 25 projektovou ¢innost, zjednoduseni a
dotazniky aj.) sjednoceni vykazovani udajt a statistik,
omezeni duplicity dat
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motivacni aktivity Skol, nabidka
odchody ,,lepsich* zaka 3 9 mimoskolnich aktivit, kvalitni
na viceletd gymnazia kariérové poradenstvi, komunikace
s krajem
iy wite . dutsledna ptiprava pedagoga.
naristajici pocet zaku cizinci ve ! a priprava pedagoga, ,
“ s . Ny spoluprace v rameci piiklad dobré
Skolach a s tim spojena P ,
R A 4 16 praxe, vyuzivani zpracovanych
administrativni i vzdélavaci . . « . .,
JAtss metodik, externi adaptacni koordinator,
podpora personalnich pozic OP JAK
uzka spoluprace (oboustranna
N o komunikace) s poskytovateli DVPP,
nedostate¢na nabidka kvalitnich . ), P ¥ ‘o
1 2 vedeni databaze osvédcenych
DVPP , , .
odbornych a lektorskych kapacit
v uzemi ORP
Rizika ve vnéjsich vztazich
. L. nové formy komunikace s rodici
nezajem 0 spolupraci ze strany 8 7, \ \
o 3 9 (napf. rodi¢ovské kavarny, ...),
rodict S e . g
zapojeni déti do akei pro rodice
nizkd drovefi spoluprace soustavna komunikace, vyuziti
s ostatnimi M$, Z$ a dalsimi |2 4 , Jkace, vu
pe . osobnich vztahi
vzdélavacimi institucemi
s . . soustavna komunikace a ovéteni
nizka uroven spoluprace , . .
N . 2 6 novych moznosti komunikace
se zaméstnavateli ;
a spoluprace
latnéni hu pra o st
up e}t.nenl na trhu prace a podpora neformalniho vzdélavani
nezajem o femeslné obory- 4 16 “ g, s
& prostednictvim odbornikti z praxe
pouze ZS
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10 VYCHODISKA PRO STRATEGICKOU CAST

Vychodiska pro strategickou ¢ast jiz reflektuji ziskané vystupy provedené aktualizace analytické
¢asti MAP v prubéhu ¢asového obdobi 9/2022-9/2023.

10.1 Vymezeni problémovych oblasti a kli¢ovych problému

Klicovou problémovou oblasti nadale zistavda modernizace celkové infrastruktury mateiskych
a zakladnich 8kol, kdy oproti stavu vroce 2018 se jiz podafilo problematiku zna¢né podchytit
a zmirnit dokon¢enim fady investi¢nich projekta s vazbou na SR MAP.

Dalsi dutlezitou oblasti zastava zkvalitnéni urovné materialné — technické vybavenosti Skol
a Skolskych zarizeni a také subjektd pro neformalni mimoskolni a zdjmové vzdélavani, které
odpovida trendim moderniho vzd&lavéani a zejména prioritdm a cilim Strategie 2030+. Skolam stéle
chybi moderné vybavené odborné ucebny, laboratofe a dilny, knihovny, télocvicny. Déle chybi

potfebné interaktivni a jiné pomilcky napomahajici zvySeni kvality vyuky a zvySeni motivace k ucent
déti a z4kl, avSak potieba je spiSe investiCnich finan¢nich zdroji na nakupy a dodavky
materialné-technického vybaveni presahujici hodnotu 40 tis. K¢/Kkus.

Z hlediska neinvesti¢nich zdrojt a podpory digitalni oblasti doslo k vyraznému posunu — §koly maji
dostatek moznosti ¢erpani financi v ramci projektd Sablon OP JAK ¢&i podpory v NPO — zde jiz
priorita nepietrvava, $koly maji v tomto ohledu zabezpeceny potiebné finanéni prostiedky.

Vyznamna je nadale také oblast podpory inkluzivniho vzdéldvani a rozvoj potencidlu kazdého ditéte
a zaka v MS, ZS i v neformalnim mimoskolnim a zdjmovém vzdéldvani. Problémem zde jiz neni

zabezpeceni stabilni finan¢ni podpory na souvisejici lidsky kapital (podplrné personélni pozice,
profesni rozvoj vSech pracovnikli $kol a Skolskych zafizeni) a na Skolni a mimoskolni rozvojové
aktivity pro déti a Zaky — opét zde vyznamnou mérou pomohla stabilni finan¢ni podpora v ramci
projekti Sablon OP JAK (a piedchozich OP VVV) a finanéni zdrojit NPO.

Hlavni problematikou je zabezpeceni dostupnosti kvalifikovaného personélu téchto specializovanych
pracovnikd v izemi — chybi zejména lidské kapacity - §kolni psycholog, skolni specialni pedagog,
klinicky logoped — absolventi VS z mistné pusobici PF ZCU neptichazi, kapacity SPC Plzen
nedostacuji, tj. v kone¢ném disledku i1 n€které skoly, které méli narok na tuto personalni podporu
v ramci podpory Sablon OP JAK — tento nastroj nevyuzily — nebo jen v min. avazku, kdy nelze
hovofit o stabilnim zajisténi pedagogicko-psychologické podpory pro zaky ZS, spise se jedna
0 jakousi konzulta¢ni podporu.

Dtlezitou oblasti podpory stale zistdva dobudovéni bezbariérové dostupnosti vSech Skol v izemi
ORP (jednéd se o bezbariérovost jak vné&jsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitini, tj. pfizplsobeni
a vybaveni uceben a dalSich prostor Skoly). V disledku zmén v letech 2020-2022 (Covid-19
a vale¢ny konflikt na Ukrajin€ a souvisejici zvySena integrace déti, zakt s OMJ do béznych skol) se
stavaji problémem 1 mistné nerovnomérné kapacity Skol a souvisejici preplnénost tfid znemoZiujici
individualni ptistup ke vSem détem a zaklim, nejen tém se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i

mimofadné nadanym.

Dale je tieba se stale zaméfovat na oblast rozvoje gramotnosti a osvojeni klicovych kompetenci déti
a zakd v MS, ZS a v neformalnim mimoskolnim a zdjmovém vzdélavani.
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S predchozi oblasti tizce souvisi zajisténi dostate¢ného poétu kvalifikovanych pedagogti MS, ZS
a pro neformélni mimoskolni a zdjmové vzdélavani.

Nezbytna zlstava i motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogi a dalSich
pracovniki. V dusledku zmén v letech 2020-2022 (Covid-19 a vale¢ny konflikt na Ukrajin¢) je nutné
stale cilit na oblast podpory wellbeingu pedagog, ale i zaku a Skoly jako organizace.

Posledni problémovou oblasti, ktera by méla byt vychodiskem pro strategickou ¢ast je podpora
vzajemné spolupridce mezi jednotlivymi Skolskymi i mimosSkolnimi subjekty s cilem zvySovani

kvality a efektivity vzdélavani v MS, ZS a v neformalnim mimo$kolnim a zdjmovém vzdélavani

v ORP Rokycany.

Z uvedenych definic problémovych oblasti a kli¢ovych problémi vychazi i vymezeni prioritnich

oblasti rozvoje, které v ramci provedené aktualizace uzemni strategiec MAP, verze 4.0 zistaly

bez zasadnich zmén.

Naésledujici prehled byl zpracovan oddé€lené pro predskolni a pro zakladni vzdélavani.

10.2 Predskolni vzdélavani

Tabulka 32: Kli¢ové problémy-predskolni vzdélavani

Problémova oblast | Klicové poznatky

Vazba na
priority
MAP

r

r

PREDSKOLNI VZDELAVANI

r

2

Stav predskolni
infrastruktury
a zlepSeni materialné | _
technického
vybaveni
matefskych §kol -

r

j%

A%

Pietrvavajici nevyhovujici stav n&kterych objektii MS a velké naroky
naprovoz (tepelné ztraty), n€kde chybé&jici bezbariérovost: vstupni
i vnitini.

Misty nedostate¢na kapacita MS a s tim souvisejici omezené dostupnosti

predskolniho vzdélavani, zejména pro déti mladsich 3 let (Radnice,
Zbiroh, Piikosice)

Pretrvavajici prostorové a materialni podminky pro vzdélavani
dvouletych déti.

Pietrvavajici potieba tprav venkovniho prostranstvi v okoli MS, §kolni
zahrady, sportovni hiisté, modernizace hernich prvki, budovani
podnétného prostredi.

Nedostate¢na konektivita nékterych MS, zejména vnitini konektivita
a souvisejici komplexni obnova IT infrastruktury (HW a SW).

Hrozba- znaéné omezené finanéni zdroje na podporu investi¢nich akei
Skol a Skolskych zafizeni zrozpoctu vefejnych zfizovateld, V ramci
dotatni podpory SR CR i EU - v disledku nestabilniho ekonomické
situace CR.

1,2

Pretrvavajici potfeba modernizace vybaveni a zafizeni typu:
interaktivnich pomicek s vazbou rozvoje digitalnich kompetenci, rozvoj
podnikavosti a iniciativy u déti, $kolniho interiérového nabytku, pomuicek
pro rozvoj matematické a Ctenafské pregramotnosti (napi. obnova
knizniho fondu, uéebnice, zejména pak tematické podptirné programy) -
pretrvavajici nesoulad vybaveni $kol s modernimi vzdélavacimi trendy
a prioritami Strategie 2030+ - potiebné jsou ve vy$$im zastoupeni
zejména investi¢ni zdroje.

13,45
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Podpora rovnych
prileZitosti a rozvoje
kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Pretrvavajici vysoké pocty déti ve tiidach v oblastech mést ORP, obtizna

podpora rovnych piilezitosti v praxi MS i pies erudovanost
pedagogického personalu.
Nedostate¢né pedagogicko-psychologické a specialni sluzby pro

matetské Skoly, tfidni kolektivy i jednotlivce se specifickymi potiebami
— nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence,
specialné pedagogické a psychologické péce.

Pretrvavajici potfeba financnich prostiedkl pro zajisténi personalnich
nakladt pro praci s heterogennimi tfidami.

Pretrvavajici potieba finanénich prostiedkl na realizaci mimoskolnich
a skolnich aktivit (napf. exkurze, projektové dny, aj.) - — nutné udrzet
propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

Vyuka CJ pro cizince neni zajiiténa ve viech MS, pretrvavajici potieba
zabezpeceni dostatecné vzdélanosti pedagogti v praci s détmi s odliSnym
matefskym jazykem.

Nestabilni rozvoj kolegialni podpory a vzajemné spoluprace MS napfi¢
tzemim ORP.

1,2,3,4

)

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovniki a
ostatnich pracovniki
ve vzdélavani

Pietrvavajici chybé&jici dostatedny podet kvalifikovanych pedagogti MS
a ostatnich podpirnych pozic — zejména asistent pedagoga, Skolni
asistent, osobni asistent, chiva.

VEtsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki MS.

rozvoje

Pretrvavajici potieba kvalitnich DVPP konanych pfimo v uizemi ORP —
dostupnost DVPP.

Je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovniki, programy revitalizujici fyzické 1 psychické sily
pedagogickych pracovniki a zabraiujici syndromu jejich vyhofeni,
supervize.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovnikli skol a Skolskych
zafizeni (kuchati/ky, vedouci skolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol).

Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovnikii $kol a
Skolskych zafizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu uceni v ndvaznosti na RVP PV aRVP ZV ¢&i jina
odborna témata souvisejici s predskolnim a Skolnim vzdélavani (napf.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni
a finanéni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS, logopedické
prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zakt na ZS- prevence
Skolniho klimatu a dusSevniho zdravi déti a zakt - postcovidové
syndromy, zdravé skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvédcenych piikladi dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenatské dilny a vedeni ¢tenaiskych
lekci za podpory ped. lidri z uzemi ORP, Mala technicka univerzita,
komunitni a vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU
Plzen — programy na podporu piirodovédné a badatelské vyuky
(Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.).

2,3,5

Vyuka v MS (proces
vzdélavani
v prostiedi MS)

Velkd mira zavislosti realizace rozvojovych priorit skol na dotacnich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu $koly umét
dotaéni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro skoly
mensiho typu.

Dotacni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje kol
V navaznosti na aktualizaci potieb tzemi ORP v ramci MAP— zohlednéni
regionalni specifity.

2,345
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— Chybgjici navaznost na pilotni projekty, které se osvéddily, tj. Skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finanénich zdrojich.

— Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajin€ na povinné ptedskolni
vzdélavani déti (lidsky kapital — odchody ,,zkuSenych pedagogu‘ ze
Skolstvi, neobsazené podptrné personalni pozice — specialni pedagog,
cizojazyCny  asistent atd.,, pfetizeni vedoucich  pracovniki
administrativou, rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické verejnosti
na $koly, které &astou plynou z neznalosti systému Skolstvi v CR —
spolecensky zajem a tlak na kvalitu $kol).

— Zajisteéni jednotného pfistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a Skolska zafizeni v izemi — statni zdroj financovani.

— Zajisténi jednotné administrativni podpory $kol a Skolskych zafizeni
vV uzemi — pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni
zdroj financovani.

— Pedagogové nesdileji ptfiklady dobré praxe napfic¢ tizemim pfirozenym
zpuisobem — nutna iniciace tieti osoby (MAP).

Spoluprace — Nedostatecna spoluprace s rodi¢i v oblasti rozvoje ditéte piedskolniho
relevantnich aktéri Veku;'rozdrlln}f prlst}}p rodlct}l(e Vzdelavar}l ._]e_]lChv detl,. pr,etwavajlvc% 4,5
ve vzdélavani problém nizkého zdjmu rodicti o spolupraci s MS, zejména u déti

ohrozenych Skolnich neuspéchem, déti SVP — nizkd mira vzajemné
komunikace mezi v§emi dotcenymi aktéry pfi procesu zaclenovani téchto
déti do kolektivu.

Zdroj dat: Vlastni, MAP

10.3 Zakladni vzdélavani

Tabulka 33: Kli¢ové problémy-zakladni vzdélavani

Vazba na
Problémova oblast | Kli¢ové poznatky priority
MAP

— Pretrvavajici potieba rozvoje celkové infrastruktury, prostorova kapacita
$kol je naplnéna, vysoké pocty zakt ve skupindch neumoziuji vyuku
zejména s ohledem na rozvoj technickych a femeslnych kompetenci,
kompetenci pro rozvoj ciziho jazyka, ptirodnich véd, polytechniky — stale
chybi odborné ucebny a ucebny pro specializovanou vyuku (laboratofte,
dilny, kuchynky aj.), jedna se o potfebu napii¢ tzemim ORP.

4

r

—  Chybgjici, nevyhovujici a zastaralé ostatni prostory infrastruktury ZS
(kabinety, télocvi¢ny, skolni jidelny, prostory Skolnich druzin/Skolnich
klub).

r

A2

Stav zakladni
infrastruktury

a zlepSeni materialné
technického — Poptavka investi¢ni potieby do rozvoje infrastruktury $kol v izemi ORP | 1,3,4,5
vybaveni zakladnich jednoznaéné prevysuje mozné kapacity nabidky vyzev EU a narodnich
Skol programu. Projektova nepfipravenost vhodnych investi¢nich zaméra —
projekty z divodu finanéni naro¢nosti nejsou pftipravovany tzv. ,,do
zasobniku®, v nékterych pfipadech je nutné ve véci potiebnych investic
stale zlepsit komunikaci $kola versus zfizovatel.

— Pfetrvavajici potfeba obnovy venkovnich hfist, rekonstrukce télocvicen,
upravy venkovnich prostranstvi $kol (hfisté, zahrady).

/4

r

ZAKLADNI VZDELAVANI

— Zadouci a osvédéena je stabilni dotaéni podpora ztad aktéru MAP,
pomoc pfi fizeni projektli, pomoc pti administraci VZ.

— Pfetrvavajici potfeba modernizace materialniho vybaveni a zafizeni
zakladnich skol, které odpovidaji soucasnym trendim vyuky
a napomahaji zvyseni jeji kvality (nesoulad vybaveni $kol s modernimi
vzdélavacimi trendy a prioritami Strategie 2030+), zejména v oblasti ICT,
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podpory digitalni gramotnosti jako takové, cilend podpora rozvoje
robotiky v ZS.

Hrozba-omezeni financi na podporu investi¢nich akci $kol a $kolskych
zafizeni z rozpoctu vefejnych zfizovateld, z dota¢nich zdrojti SR CR a EU
v diisledku nestabilni ekonomické situace CR.

Podpora rovnych
prileZitosti a rozvoje
kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Pretrvavajici vysoké pocty zakt ve tfidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych prileZitosti v praxi ZS i pfes erudovanost pedagogického
personalu. Z diivodu velkého poctu a skladby zaka ve tfidach nemaji
ucitelé moznost vhodné upravit formu, obsah a metody uciva podle potieb
jednotlivych zaka (viceuroviiova vyuka).

Pretrvavajici potfeba financnich prostiedkd pro zajisténi personalnich
nakladti pro praci s heterogennimi tfidami a zajistén potfebnych
podpirnych personalnich pozic.

V uzemi neni v ZS kompletni poradenské pracoviité — chybi trvalé
zastoupeni personalni pozice $kolniho psycholog, specialni pedagog —
vyuziti jako sdileny pracovnik pro vice skol.

Systémova podpora $kolnich poradenskych pracovist— diraz na podporu
primarni prevence, rozsifeni pozice socialniho pedagoga na jednotlivych
ZS v uzemi.

Pretrvavajici potieba financnich prostfedki na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napt. exkurze, projektové dny, doucovani aj.) — nutné
udrzet propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

Potencialni nedostatek kompetentnich pracovniki pro oblast kariérového
poradenstvi ve Skolach, zejména malé ZS.

1,2,3,5

Organizace vyuky

Nedostatek aprobovanych uciteld pro vyuku pfedmétd matematika,
fyzika, cizi jazyky, polytechnika (nizka kreativita, stereotyp).

Nedostatek internich IT technikd a kvalifikovanych pedagogti pro IT;
chybéjici samostatnd pozice odborného pracovnika IT ve Skolach —
udrzba, inovace, pée o software a hardware — neustale se zvySujici
potieba odpovida jiz vysi 1,0 p.a.

3,45

Vyuka v ZS (proces
vzdélavani
v prostiedi ZS)

Zam¢fit se na podporu aktivit wellbeingu a dusevniho zdravi zaku.

Velkd mira zavislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dotac¢nich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu Skoly umét
dotacni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zv1asté pro skoly
mensiho typu.

Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje skol
Vv navaznosti na aktualizaci potfeb uzemi ORP vramci MAP-
zohlednéni regionalni specifity.

Chybéjici ndvaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné $kolni
vzdélavani déti (lidsky kapital — odchody ,,zkuSenych pedagogi‘ ze
Skolstvi, neobsazené podplrné personalni pozice — specialni pedagog,
Skolni psycholog cizojazy¢ny asistent atd., pretizeni vedoucich
pracovnikii administrativou, rychly slet zmén, neadekvatni naroky
laické vefejnosti na Skoly, které Castou plynou z neznalosti systému
$kolstvi v CR — spolegensky zéjem a tlak na kvalitu $kol).

Zajisténi jednotného piistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a skolska zatizeni v izemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory a skolskych zafizeni v izemi
— pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,345
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DVPP, profesni
rozvoj _
pedagogickych
pracovniku a
ostatnich pracovniki
ve vzdélavani

Nedostatek casovych moznosti k dal$imu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii napfi¢ vSemi vzdélavacimi tématy, pietrvavajici potieba
kvalitnich DVPP konanych pfimo v tizemi ORP — dostupnost DVPP.

Dale je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovnikii, programy revitalizujici fyzické 1 psychické sily
pedagogickych pracovnikll a zabraiujici syndromu jejich vyhoteni,
supervize.

Vetsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikili ZS — zaméfit se zejména
na vzajemnou kolegialni podporu, sitovani $kol v uizemi ORP.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovnikti $kol a $kolskych
zafizeni (kuchafi/ky, vedouci Skolnich jidelen, ucetni a ekonomové
skol).

Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovnikt skol
a skolskych zafizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu ueni v navaznosti na RVP PV aRVP ZV ¢i jina
odborna témata souvisejici s pfedskolnim a $kolnim vzdélavani (napf.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni,
legislativni a finan¢ni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS,
logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zakd na
ZS- prevence $kolniho klimatu a dusevniho zdravi déti a zakd -
postcovidové syndromy, zdravé Skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dal§i rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvéd¢enych ptikladd dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*
—Edubus —programy Eduteam zs., Ctenaiské dilny a vedeni
ctenatskych lekci za podpory ped. lidra z uzemi ORP, Mal4 technicka
univerzita, komunitni a vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum
Plasy, ZCU Plzefi — programy na podporu piirodovédné a badatelské
vyuky (Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.),

2,3,4,5

Spoluprice
relevantnich aktéra
ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji ptiklady dobré praxe napfi¢ uzemim pfirozenym
zpusobem — nutna iniciace tieti osoby (MAP), kdy divodem neni
ochota, ale pfetrvavajici nedostatek Casu na pravidelné setkavani
pedagogli, nasdileni zkuSenosti, zaneprazdnénost piilisnou
administrativou spojenou s dennim chodem $kol.

Odmitavy postoj rodiét k profilaci zakil a nezajem o spolupraci se ZS
— podcenované téma kariérového poradenstvi, nepodnétné zazemi
(matematickd gramotnost, ¢tenai'ska gramotnost, nedostate¢na podpora
pro rozvoj polytechnického vzdélavani).

Nizky zajem ze strany zaméstnavateli a podnikatelli o systémovou
spolupraci se $kolami — odbornik z praxe do vyuky aj.

Systematicka spoluprace vSech dotéenych cilovych skupin v lokalnim
uzemi (stfedni skoly x zakladni $koly, kariérovi poradci $kol, mistni
firmy — podnikatelské subjekty, ostatni pedagogové, rodie —
predstaveni oborQ, vzdélavaci akce, projektové dny, besedy, soutéze
a prednaskové akce aj.).

Dale rozvijet kolegialni formy podpory, pravidelna metodicka setkani
pedagogického sboru, vedoucich pracovniki skol a skolskych zafizeni,
pravidelnd setkani aktért vzdé€lavani v izemi, vCetné piedstavitelt
regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce),

Dale rozvijet pravidelnou osvétu rodi¢ti — zména ve vzdélavani, jeho
dilezitost, odpovédnost rodicd, a jina témata dle problémovych oblasti
identifikovanych v SR MAP.

Pokracovat v praktické animacni podpory Skolam v ramci projekti
Sablon OP JAK

Zapojit ziizovatele do spoluprace se $kolami a $kolskymi zafizenimi -
spole¢né realizované aktivity a projekty, systematické $koleni, osvéta

2,4,5
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v oblasti dota¢niho fizeni, vetejnych zakazek, v oblasti témat rovnosti
pristupu ke vzdélavani v izemi, aj.

- Udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, KAP, CSI a NPI a dalsich aktér
vzdélavani v Plzenském kraji — pravidelna setkani, spoleéna koordinace
aktivit s dopadem na $koly a $kolskd zafizeni v ORP Rokycany,
vzajemny pienos a sdileni informaci.

Zdroj dat: Vlastni, MAP
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11 PRIORITY V JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OBLASTECH
NA ZAKLADE ZPRACOVANI SWOT ANALYZY

Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cili do roku 2025 zohlednuje potieby a smér
budoucich intervenci regionalniho skolstvi pro izemi SO ORP Rokycany do roku 2025, reflektuje
vysledky evalua¢niho Setfeni procesu mistniho akéniho planovani v tzemi v letech 2016-2022.
Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cili do roku 2025 byla principem
komunitniho projednavani revidovana v 1. poloviné roku 2023 a na zakladé shody aktér vzdélavani
v uzemi SO ORP Rokycany doslo k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025.

Revize probehla v Pracovni skupinach projektu MAP s moznosti ptipominkovani skolami, které
pusobi na uzemi SO ORP Rokycany a dotéenou vetejnosti MAP. Provedené¢ zmény, Gpravy textu,
zohlediuji aktualizaci SWOT-3 analyzy, verze 3.0., kterd byla rovnéz provedena v 1. polovin¢ roku
2023, casové piedchazela revizi Priorit a cili. Aktualizace probihala v souladu s metodickymi
postupy MAP, Vyzva €. 02 20 082 Akéni planovani v Gizemi pro Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani II1.

Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 byla provedena pro vSech 18 problémovych oblasti identifikovanych
ve verzi 2.0, nové bylo zapracovano klicové téma ,,Podpora pedagogickych, didaktickych
a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani.

SWOT-3 analyza pro tzemi MAP SO ORP Rokycany byla v rdmci revize 3.0 zpracovana pro tato
témata:

Tabulka 34: Priority MS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro MS pro obdobi do roku 2025

Znaceni
1/xx

1 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich zafizeni
Podpora rovnych pfileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Vv predskolnich zatizeni

Podpora rozvoje ¢tenatské pregramotnosti v piedSkolnich zatizeni
Podpora polytechnického vzdélavani v predskolnich zafizeni

Oblast Téma

PredsSkolni
vzdélavani
a vychova

Podpora digitalni gramotnosti v predskolnich zatizeni

Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v ptedskolnich zafizeni
Podpora socialnich a obéanskych dovednosti v pfed$kolnich zatizeni
Rozvoj infrastruktury matetskych skol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

N[O OB~ W N

Tabulka 35: Priority ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro ZS pro obdobi do roku 2025

Znaceni
Oblast %X

1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rovné piilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakti v ZS

Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
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Téma

Zakladni
vzdélavani
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110 | Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakii

Tabulka 36: Priority spole¢né pro MS a ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti §kol pro obdobi

do roku 2025

Oblast

Znaceni

e Téma

Spole¢né téma pro
Piedskolni i Zakladni 1
vzdélavani a vychovu

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikil ve vzdélavani

11.1 SWOT-3 analyza oblast PfedSkolni vzdélavani a vychova

11.1.1 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich zaiizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

RVP umoziiuje rozvoj MpG v souvislosti
se zapracovanim do SVP.

Pedagogové MS cilené rozvijeji své znalosti
v oblasti MpG a vyuzivaji je ve vychové
(DVPP, studium literatury, jiné formy
vzdélavani),v tzemi je dostate¢né mnozstvi
kvalifikovanych pracovnikt.

MS v Gizemi ORP je dostupné materialné —
technické zazemi pro rozvoj MpG (literatura,
vybaveni, vyukové pomucky).

MS nepodporuji dostate¢n& individudlni praci
s détmi s mimofadnym zajmem o pocitani
nebo logiku, malo vyuzivaji interaktivnich
metod.

Finan¢ni naro¢nost nabidky, pomdicek,
stavebnic, deskovych a jinych her,
elektronickych materiald a aplikaci pro rozvoj
matematické gramotnosti na trhu.

Nedostate¢na spoluprace s rodi¢i, chybi cilena
metodicka podpora v oblasti MpG pro tuto
cilovou skupinu.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Propojit polytechnickou vychovu s MpG,
flexibilita tfidnich plan umoziuje zafazovani
MpG v souvislostech (dostate¢né mnozstvi
Casu).

Podporovat  individualni  praci S détmi
S mimofadnym zdjmem o pocitani nebo
logiku, wvyuzivat  aktivizujici =~ metody
a pomiicky v oblasti rozvoje MpG, podpora
DVPP (napt. Menza), udrzeni a upevnéni
vztahtl s rodi¢i vzniklych v obdobi distan¢ni
vyuky.

Sdileni ptikladd dobré praxe (ukazkové
hodiny, setkavani, workshopy, zapojeni
odbornikii z praxe do vyuky, vyuziti
pfeshrani¢nich ~ forem spoluprace  —
shadowing, vyuziti vzajemné spoluprace
mezi §kolami — MS — MS; MS - 7§ -
spoluprace na priprave déti na povinnou
Skolni dochazku).

Nezajem ze strany rodici o danou oblast
rozvoje, neochota spoluprace.

Velky pocet déti ve t¥idach (na tkor
individualniho pfistupu) a nesystemati¢nost
v oblasti MpG.

Nedostatecny vybér kvalitni metodiky pro
rozvoj matematické pregramotnosti.
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11.1.2 Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v predskolnich zarizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

MS komunikuje s rodi¢i, détmi i pedagogy,
systematicky ~ rozvijeji  Skolni  kulturu
a podporuji bezproblémovy prechod vsech déti
bez rozdilu do ZS (udrZeni a upevnéni vztahti
s rodici vzniklych v obdobi distan¢ni vyuky).

Pedagogové spolupracuji Vv ramci MS
S ostatnimi partnery pii napliiovani potieb déti
(PPP, SPC apod.).

Pedagogové MS rozvijeji motivaci déti ke
vzdélavani a  provad&ji  pedagogickou
diagnostiku déti, jsou schopni poskytovat vyuku
CJ pro déti s OMJ na viech MS v tizemi ORP.

Pedagogové MS vétsinou nejsou dostateéné
vzdélani v praci s dalSimi pedagogickymi
i nepedagogickymi  pracovniky — chybi
zapojeni  prvkd  supervize, mentoringu
a koucinku.

Nedostatek finan¢nich prostiedki na zajisténi
personalnich nékladti pro kontinualni praci
S heterogennimi  tfidami, na  realizaci
mimoskolnich aktivit a také pro zajisténi
vybaveni ICT technikou pro distan¢ni vyuku
(ze strany statniho rozpoctu).

Nedostatek metodického a materialniho
zabezpeCeni pro praci s détmi se SVP
azejména pro praci s dvouletymi détmi,
véetné zabezpeceni kvalifikovaného
persondlu s dostatecnymi  praktickymi
zkuSenostmi.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Spoleéna platforma MAP pro MS a ZS jako
nastroj pro vzajemnou spolupraci, kolegialni
podporu, sdileni ptikladi dobré praxe a dalsi
formy podpory profesniho rozvoje pedagogtv
uzemi.

Modernizovat infrastrukturu MS z dotagnich
prosttedkd  ESIF,  zejména  dokonceni
bezbariérovosti, upravy venkovnich
prostranstvi a vybaveni vyukovymi prvky
investi¢niho charakteru.

Zapojit organizace pracujici s rodi¢i i détmido
spolupraice s MS— cilend a kontinualni
spoluprace v izemi (moznost vyuziti dotacni
podpory ze Sablon OP JAK).

Nedostatecna a nesystémova osvéta ze strany
staitu v oblasti spoleéného vzdélavani pro
vefejnost a zejména prorodice — rozhodujici
pravomoc ,,neznalého* rodice.

Omezené technické parametry budov MS
znemoznujici vybudovat komplexni
bezbariérovost.

Nizky stupen vzdélani a nedostateCna
pripravenost asistentd pedagoga pro déti se
SVP.
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11.1.3 Podpora rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti v predskolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuzivani sluzeb spolupracujicich subjektt
vzdélavani — méstské a obecni knihovny —
velmi dobfe rozvinuty systém spoluprace s
neustale vzristajici tendenci.

Dostupnost  kvalitntho DVPP v oblasti
prozitkové uceni, piedCtenaiské dovednosti
(zastoupeni dramatické  vychovy a
prozitkového uceni ve vzdélavaci nabidce
MS) -> hledani novych metod a forem prace.

Velmi uzka provazanost s rodinami déti.

Ucitelé malo sdili dobrou praxi — nejen mezi
jednotlivymi MS, ale i v ramci jedné $koly,
zejména s ohledem Kk podpote zadinajicich
pedagogii (chybéjici mentoring
novych/zacinajicich pedagogt).

Absence &tenaiskych dilen v MS —piedevsim
u posledniho rocnikd piedsSkolnich déti,
nedostate¢né vybaveni aktudlni literaturou.

Stale vys$8i vyskyt logopedickych vad
u predskolnich déti, absence ¢teni v rodinach.
Velky pocet déti ve tfidach omezujici rozvoj
¢tenaiské pregramotnosti.

O — prilezitosti

T — Hrozby

DVPP a jiné vzdélavaci programy v oblasti
prace s textem, dramatické vychovy
a dovednosti, pouzivani modernich
a interaktivnich pomucek se zacilenim na
vzajemné sdileni ptikladidobré praxe, rozvoj
digitdlnich  kompetenci pedagoghi  MS
(n&vaznost na distan¢ni vyuku).

Vyuziti  dotaéni podpory pro nakup
interaktivnich pomucek, vybaveni k rozvoji
Ctenaiské pregramotnosti, véetné profesni
podpory ucitele — vazba na projekty OP JAK,
ESIF.

Cilené tematické aktivity na navéazani co
nejuzsi spoluprace s rodi¢i (individualni
projektové dny s$kol, ¢teni v knihovnach,
komunitni akce pro rodice-cilend motivace
formou doporuceni vhodné literatury, apod.).

Nezajem ze strany rodici o danou oblast,
nizka motivace déti ke &teni (bezacelné
sledovani TV ¢i PC, pievaha IT techniky).

Vysoké % déti v MS s malou slovni zasobou,
$patnou vyslovnosti a potencionalnim rizikem
Skolniho neuspéchu (nedostate¢né kapacity
klinickych logopedd a jejich dostupnost
V ramci okresu).

Pozdni diagnostika logopedickych vad,
omezené¢ kapacity klinickych logopedt
V Gizemi, nesystémovost.
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11.1.4 Podpora polytechnického vzdélavani v piredskolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

N MS je polytechnické vzdélavani souéasti
SVP a je realizovano v souladu s RVP PV.

MS podporuje individualni praci s détmi
s mmofadnym zajmem o polytechniku.

Utitelé MS rozvijeji a sdileji své znalosti a
dovednosti v oblasti  polytechnického
vzdélavani a vyuzivaji spoluprace s jinymi
organizacemi  (SS,  Ametyst-recyklace,
krouzky DDM).

Nedostatecné podminky pro podporu déti se
zajmem o polytechnické vzdelavani ze strany
rodict, zvlaste pii distancni vyuce.

Nedostate¢né  vybaveni MS  potiebnym
materidlem a  pomickami  (Casteéné
zpisobeno 1 nedostateCnymi prostory pro
uskladnéni pomucek, chybi prostorové

kapacity).

Klesajici manualni zruénost déti v souvislosti
s rostoucim vlivem digitalnich technologii,
naruistajici  pohodlnost a nezdjem déti,
neznalost rodic¢i vyvojovych moznosti ditéte.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Lepsi  spoluprace srodi¢i  (pofadanim
spole¢nych akci zaméfenych na rozvoj
polytechnického vzdelavani).

Pokracovani v navazané spolupraci S mistnimi
partnery v oblasti polytechnického vzdélavani
(MS, ZS, DDM, sdileni dilen, exkurze do
firem apod.).

Vyuziti dota¢ni podpory formou vyzev Sablon
OP JAK ¢i jinych zdroju — cilené programy
podporujici rozvoj technického mysleni
apovédomi u déti, nejen manualni zruénost
(vybudovani hernich prvkl rozvijejicich
polytechnické  mysleni ¢ vybudovani
venkovnich dilen).

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj polytechnického vzdélavani v MS,
kterd neni dotacné¢ vazana v dob¢ distancni
vyuky.

Nezédjem ze strany rodi¢t 0 polytechnické
vzdélavani v MS a s tim souvisejici
nedostateéna pripravenost déti ze strany
rodiny.

Problém s finanénimi prostfedky na dopravu
pfi sdileni prostfedki pro polytechnicke
vzdélavani (vétsi vzdalenosti mezi MS).
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11.1.5 Podpora digitalni gramotnosti v predS§kolnich zarizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

V MS je rozvijejici
kompetence (oblast 1-6):

pocatecni  digitalni
Oblast 1: Informacni a datova gramotnost
Oblast 2: Komunikace a kolaborace

Oblast 3: Tvorba digitalniho obsahu

Oblast 4: Bezpecnost

Oblast 5: Reseni problémi

Oblast 6: Technologické kompetence.

Praktickd zkuSenost s vyuZitim pomicek
a pristroji bézné spojenych se zivotem v dnesni
spole¢nosti (napt. mobilni telefon, tiskarna,
digitdlni fotoaparat) jako prostfedki ke
vzdélavani (v rdmci distan¢ni vyuky) -> rozvoj
znalosti a dovednosti pedagogii MS v oblasti
digitalni gramotnosti (sdileni mezi pedagogy).

MS podporuji specialni pomiicky rozvijejici
kompetence k uceni, feSeni problémil a ¢innosti
(Bee-bot, Blue-bot, dfevény robot Cubetta,
interaktivni tabule, vyukové programy, lego

atp.).

Nedostate¢né podminky pro podporu digitalni
gramotnosti v piedskolnim zafizeni (vysoka
finanéni naroc¢nost vybaveni MS potfebnymi

pomuckami — investi¢ni zdroje chybi,
nedostatecna sitova konektivita).
Nedostatecné  proskoleni  pedagogickych

pracovnikll (nedostate¢na bezpeénost i
proskoleni  bezpe€nosti  pfi  pouzivani
digitalnich technologii, GDPR, apod.).

Ze strany pedagogl nedostatecnd ochota ke
zméné — odpor Kknovym technologiim
aneochota pfijimani novych vyukovych
metod.

O — prilezZitosti

T - Hrozby

Pokracovani v navazan¢ spolupraci s mistnimi
partnery v oblasti digitalni gramotnosti (MS,
ZS, DDM, sdileni dilen, exkurze do firem
apod.).

Spoluprace srodi¢i (v oblasti digitalni
pregramotnosti maji déti zkusenosti v rizném
rozsahu i v rodiné — vytvoteni spole¢nych akci

zaméfenych na rozvojdigitalni gramotnosti).

Vyuziti digitalnich technologii ke sdileni
zdrojti a materialdi pro praci s détmi v MS
ainspirace (moznost okamzitého sdileni
aktivit srodi¢i), dale moznost
interaktivnich webovych stranek pro pfimou
praci s détmi, moznost vyuziti internetu pro
spolupraci  vMS  (eTwinning.cz)  —
mezinarodni spolupréce skol a vyuziti dal§ich
programil napf. Vylety Sasi Tomase,
robotické stavebnice Cubelets, apod.

vyuziti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj digitalni gramotnosti v MS, ktera neni
dotacné vazana.

Nezijem ze strany rodi¢t o0 digitalni
gramotnost v MS a s tim souvisejici
nedostateéna pripravenost déti ze strany
rodiny, deformace pohledu na realitu.

Potieba vyvazit digitdlni aktivity jinymi
aktivitami — pfipravit ditéti v celodennim
programu pestrou $kalu zazitk a aktivit, aby
sledovani obrazovky nebylo na tkor ostatnich
klicovych aktivit (pohyb, poznavani a kvalitni
spanek) a byl zajistén prirozeny vyvoj ditéte.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani




11.1.6 Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predskolnich zarizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Snaha ugiteld rozvijet své znalosti v oblasti
podpory iniciativy a podnikavosti u déti
a uplatiovat je ve vychovné vzdélavacim
procesu -> rozvoj samostatnosti déti pfi
kazdodennich ¢innostech.

Nabidka pestrych moznosti pro seberealizaci
déti a spoluprace s rodici (spolecné akce, dny
otevienych dveii apod.).

Spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli
a dal8imi institucemi (DDM, sportovni oddily,
hasi¢i, firmy apod.).

Nedostatek  kvalitnich  nabidek DVPP
a vzdélavacich programi v dané oblasti —
nabidka akci avzdé¢lavateli je vysokd pro
danou oblast, kritéria kvality vyuziti pro
pedagogickou praxi jsou mnohondsobn¢ nizsi.

Nutnost rozsahlé koordinace a casova
naro¢nost pri spolupraci vSech
zainteresovanych stran — dité-rodi¢-ucitel —
MS  (podminky: &as, material, zptisob
vzdélavani).

Fyzické limity malych MS — dojezdova
vzdalenost a finanéni nakladovost dopravy.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Sdileni prikladti dobré praxe (vzajemné uceni,
setkavani, workshopy apod.) - rozsiteni
nabidky pro distanéni formy realizace
podpurnych a rozvijejicich aktivit pro déti.

Zatazeni kompetenci k podnikavosti ainiciative
do SVP s konkrétnimi cili.

Déti — jako jedinci se samostatnym nazorem
a postojem, ktefi se dokazi uplatnit ve svété
(seberealizace).

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
pofizeni a obnovu pomtcek a materialu,
véetné souvisejiciho zafizeni a vybaveni, na
podporu novych metod vyuky.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti a iniciativé
neni prioritou zfizovatele ani rodicu
(nedostatek informaci, nepochopeni
dalezitosti a vyznamu preferovat toto jiz
v predskolnim véku).

Nedati se prohlubovat vztahy s navazanymi
partnery v oblasti rozvoje kompetenci
k podnikavosti a iniciativé v lokalnim uzemi.

11.1.7 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti v pi‘ed§kolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

MS rozviji schopnost déti vzd&lavat se, uvnitt
MS je péstovana sounalezitost, Kultura
spole¢ného souziti a svoboda vyjadfeni
tviiréich myslenek riznymi formami. MS je
multikulturnim prostredim.

MS  vyuzivd vhodnych metod udeni
(prozitkové, kooperativni, situacni) a pruzné
reaguje na vzniklé situace, vyuziva digitalni
technologie pro spolupraci srodi¢i pfi
distan¢ni vyuce.

Vyuzivani vyzev z OP JAK a dalsich pro
financovani osobnostniho a profesniho
rozvoje pedagogtl.

V MS je velky podet déti ve tfidach, je
nedostatek Casu a prostoru pro konstruktivni
dialog, rozvoj kritického mysleni, sebereflexi
a sebehodnoceni.

Nékteré MS se nedostate¢n& vénuji pripravé
zaCinajicich uditell z divodu omezenych
gasovych moznosti (malé MS, nedostate¢na
kapacita pedagogického personalu, dojezdova
vzdalenost).

Nedostatecna prace S evaluac¢nimi
mechanismy (pievladajici formalni hodnoceni
bez vazby na provedeni zmén Vv zab&hnuté
praxi).

O - prilezitosti

T — Hrozby
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Efektivnéjsi spoluprace s rodi¢i (spolecné
akce, konzultace apod. a DVPP v oblasti
komunikace s rodi¢i a feSeni problému).

Spoluprace se ZS v oblasti piipravy déti na
vyuku v ZS (spole¢n¢ akce, navstévni dny v
ZS apod.).

Vysoka nabidka podptrnych vzdélavacich
programil pro déti, pedagogy ve vazb¢ na
Sablony OP JAK.

Nezdjem o spolupraci ze strany rodici-
pedagogiim chybi pozitivni zp&tna vazba pti
feSeni naro¢nych situaci (napt. v souvislosti
s povinnym predskolnimvzdélavanim).

Stereotypni pfistup nckterych pedagogt
k feseni problémovych situaci a jejich nizka
schopnost sebereflexe.

Neochota nékterych fediteld podporovat
alternativni zptsoby vyuky.

11.1.8 Rozvoj infrastruktury mateiskych $kol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Moznost vybaveni MS z prostiedki dotaci
a jiz provedené investice z vlastnich zdroju.

Podpora zfizovateld, povédomi o aktualnich
potebach nutnych investic do infrastruktury
MS.

Kvalitni provoz a piiméfena materialné —
technicka vybavenost stavajicich MS.

Malo podnétné prostiedi okolo  skol,
nedostate¢na vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni skol.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych
Skolach, nedostate¢na konektivita ve Skolach,
nezajisténa bezpecnost skoly.

Ojedin€le _stale pretrvava nedostate¢na
kapacita MS.

O - prilezitosti

T — Hrozby

Celkové rekonstrukce a opravy budov Skol
vramci vyzev [IROP, vcetné pfipravy
podnétného prostiedi MS pro vzdélavani
dvouletych déti.

Moznost vybudovani bezbariérového pfistupu
i bezbariérového pohybu v nékterych MS
z dotacénich vyzev EU ¢&i statniho rozpoctu.

Systémové  vyuziti  finanéni  podpory
z dotacnich vyzev IROP, OPZP a narodnich
programit MF CR.

Mozny krizovy stav v piijimani déti do MS
v nékteré oblasti ORP (Radnice, Zbiroh,
Mgyto, aj.).

Poptavka investicni potiteby do rozvoje
infrastruktury MS v uGzemi ORP stale
prevySuje mozné kapacity nabidky vyzev
IROP, OP ZP ¢i MF.

Nedostatek finan¢nich prostiedkil ve statnim
rozpoctu, fondld EU na zlepSeni infrastruktury
MS, nezijem ze strany Siroké vefejnosti
orozvijeni  projektl, programti  a akci
S komunitnim dosahem.
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11.2.1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti

11.2 SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a vychova

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostupnost zkuSenych a vysoce
aprobovanych uciteld matematiky v lokalnim
uzemi -> prubéznad a pravidelnd celoro¢ni
piiprava zdkli na matematické soutéze,
zapojovani se $kol do matematickych soutézi;
vedeni klubti logiky a deskovych her
(SABLONY IIi llI).

Casté vyuzivani ICT v ramci rozvoje MG na
skolach v izemi.

Vyuziti  moznosti  ,Narodniho  planu
doucovani“ zaki 1. a 2. stupné.

Podpora rozvoje MG na Skolach v tzemi je
nesystémova - akce vedouci k podpoie rozvoje
matematickych dovednosti jsou uskuteciiovany
nepravidelné, nizkd motivace pedagogii
Kleps$imu pfistupu 2zakd k matematice,
nedostate¢né vyuzivani interaktivnich metod
vyuky a interaktivnichpomucek, nedostateéné
vyuzivani alternativnich metod vyuky (Hejny,
Khan),kolegialni spoluprace $kol v konkrétnich
oblastech MG neni $kolamivyhledavana, nizka
spoluprace rodi¢l -> chybi pozice koordinatora
v oblasti MG na skolach.

Chybi dostatecné technické a materialni
zabezpeCeni  pro  rozvoj  matematické
gramotnosti, véetné mobilnich uceben, nabidka
vyukovych aplikaci je velmi nepifehledna,
problémy plynouci ze spole¢ného vzdélavani —
velké rozdily v nékterych kolektivech, brzdi
rozvoji schopngjsich zaka.

Navrat po distan¢ni vyuce a problematika
nedostateéné ziskanych znalosti a dovednosti
zaka.

O - prileZitosti

T — Hrozby

Umoznit a vypracovat systém vzajemné
kolegialni podpory v ramci skol v uzemi
(centrum kolegialni podpory, vzajemné
hospitace, tandemova vyuka).

Zvysit motivaci zaki v oblasti MG
intenzivnéj§im provazanim vyuky s praxi
aredlnym zivotem, forma individualnich
projektovych aktivit (napt. podpora finan¢ni
gramotnosti napt. program Abeceda penéz od
Ceské spofitelny aj., vyuziti programu
Minecraftu ve vyuce, podpora matematickych
klubt, doucovani se zaméfenim na
alternativni metody za vyuziti dotacni
podpory OP JAK, moznost vyuziti nabidek
NPI CR, SYPO).

Ztizeni pfedmétovych piirodovédnych komisi
— spolecné planovani, evaluace a fizeni
nastaveni urovné kvality vzdélavani v uzemi
pro oblast MG.

Odchod Z4ki na viceletd gymnazia, I1.stupeii ZS
nemd ,tahouny“, zlstavaji zaci z malo
podnétného doméaciho prostiedi.

Problematika heterogenniho kolektivu déti
astim souvisejici nedostatecné personalni
zajisténi individualizace vyuky, stale velky
pocet zaka ve tiidich a stim souvisejici
chybégjici aprobovani ucitelé M, F, IT.

Pedagogicky paradox — piilisné vyuzivani ICT
v oblasti MG s upozadénim bé&znych
matematickych metod a nastroji  vyuky,
matematika jevnimana jako obtizny pfedmét
s problematickou motivaci zak.
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11.2.2 Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Funkéni systém materialniho zdzemi Skol
v lokdlnim uzemi - kvalitni vybavenost
Skolnich knihoven, funkéni ¢tenaiské dilny,
¢tenaiské koutky, pravidelné objednavani
novych knih,realizace odbornych besed.

Vysoka aprobovanost pedagogli v Uzemi —
uroven lidrd v dané oblasti, funkéni systém
vzajemné spoluprace a sit¢ skol — Centrum
kolegialni podpory se zamé&fenim na ¢tenai'ské
dilny; vedeni &tenafskych klubti (SABLONY
II 1 III); systematicka podpora vlastni tvorby
zakl, vydavani sSkolnich ¢asopisii a novin,
zapojovani zakt do literarnich soutézi —
Evropa ve skole, Nas svét.. .aj.

Vlivem  distanéniho  vzdélavani  doslo
k zapojeni ICT do vyuky, coz ma za dusledek
vyrazny narast digitalnich kompetenci
u vsech vyucujicich, také doslo k podchyceni
slabsich zakd — pro mnohé byl distanéni
zpisob vyuky vyhodnéj$i (prace bez
omezeného ¢asu, moznost volit si, kdy zadany
ukol splni) a zaroven se zlepSila spoluprace s
rodinami zakd.

Utitelé malo sdili piiklady dobré praxe —mezi
jednotlivymi $kolami i pfimo v ramci dané
Skoly — nizkd vyuzitelnost potencidlu
dostupného v uzemi — lidfi z Centra kolegialni
podpory, mistnich knihoven, pietrvava forma
individudlné voleného DVPP, které se
vyrazné neodrazi ve zvySeni kvality vyuky.

Ze strany pedagogl nedostatecnd ochota ke
zméné — neochotni K hledani novych metod
a forem prace (napf. zalenéni dramatické
vychovy ¢i uprava povinné Cetby, kterd neni
v souladu s vychazejicimi knihami a je pro
zaky demotivujici).

Navrat po distanéni vyuce — problém
s nedostate¢né ziskanymi znalostmi a zaroven
maji Zaci problém s porozuménim textu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni piikladd dobré praxe, $ifeni metod
kolegialnich forem podpory, vyuZivani
kvalitnich lektorti v uzemi —vzdélavaci akce
piimo na jednotlivych skolach.

Podpora novych projektovych aktivit typu:
Dilny tviréiho psani, Ctenatské kluby i pro
nadané zaky, nejen pro zaky s SVP, Snidané
sknihou pro zaky, ctenaiské kavarny pro
rodice a déti za vyuziti dotanich vyzev ESIF
a statnihorozpoétu CR.

Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
platformy MAP.

Nizka motivace zaku k Cetbé, pretéZzovani,
Spatna slovni zdsoba a porozuméni textu.

Zvysujici se % selhavani zakG v zavéru
povinné Skolni dochazky a pfi pfijimacim
fizeni na stiedni Skoly.

Nedostateéné  rozvinutd  spoluprace

s rodici.
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11.2.3 Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Aprobovany pedagogicky sbor.

Dostupnost moderniho zazemi na vétsiné $kol
vV uzemi — jazykové ucebny v disledku
efektivniho vyuziti dota¢ni podpory OP JAK,
IROP pro tuto oblast (infrastruktura, DVPP).

Dostupnost kvalitni uc¢ebnice, pracovni sesity
a pomtcky.

Chybéjici prostor pro vyuku cizich jazykt
amalo casu na individudlni vedeni
nadprimérnych a podprimérnych zaki.
Snizujici se uroven kvality zakd, zvySujici se
naroky na vzdélanost

Nedostatek financi na nakup pomicek,

zabezpeceni dalSiho vzdélavani ucitelt
a realizaci mimoskolnich aktivit.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Moznosti uplatnéni ciziho jazyka v praxi,
sdileni zkuSenosti se zaky a uciteli okolnich
skol, wvyuziti preshrani¢ni spoluprace se
zemémi EU, zfizeni centra kniznich
cizojazyénych tituld na nékteré ze skol.

Mimoskolni aktivity — projektové dny,
krouzky, divadla, soutéze, doucovani, externi
lektofi do vyuky — rodili mluv¢i apod.

Integrace prvka jazykové gramotnosti do
ostatnich pfedméti vyuky nebo moznost
konverzac¢nich hodin pro studijni typy.

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zakt s SPU,
nezdjem 0 predmét a také povinnost druhého
ciziho jazyka pro slabsi zaky

Klesajici pocet Sikovnych zaka (odchod do
viceletych gymnazii).

Rodina — neschopnost pomoci s domaci
ptipravou, nepfimétené ambice a ocekavani,
nezajem o Skolni praci.

11.2.4 Rovné prileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vysoké procento aktivnich spolupracujicich
pedagogli se zajmem o co nejkvalitnéjsi
podporu vsech zaki, oteviené a bezpecné
klima ve vétsiné §kol v SO ORP, probiha
komunikace mezi ZS a zakonnymi zastupci,
spoluprace s organizacemi, které se zabyvaji
problematikou vychovy a vzdélavani.

Skoly maji nebo vytvaieji vlastni systém
podpory pro zaky se SVP i pro zaky nadané,
snaha o zaji§téni dobrého piechodu déti z MS
do ZS.

Vyuzivani moznosti ,Narodniho planu
doucovani zaka 1. a 2. stupné a ,Narodni
plan podpory rovnych piilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim na obdobi 2021-—
2025

Nedostate¢né vzdélavani PP v oblasti prace
sdétmi se SVP, nezkuSenost v oblasti
spoluprace s dalsimi  pedagogickymi
a nepedagogickymi pracovniky VvV ramci
vyuky, nedostatek finanénich prosttedkd na
podporu zakt se SVP, viechny ZS nejsou
bezbariérové.

Vysoké pocty déti ve tfidach, vy$si podil
odchazejicich ze ZS bez dokondeni 9. ro¢niku
— minimalni spoluprace rodi¢a se skolou ->
zapojeni OSPODu a navazné spoluprace se
socidlnimi a vzdélavacimi sluzbami do
problémi $kola versus rodina nedosahuje
potiebné ucinnosti.

Cast pedagogickych pracovniki neni ochotna
pruzné€ reagovat, meénit, prizplsobit vyuku
dané¢ situaci. Je zde nejednotnost
pedagogickych pracovnikli v jejich vnimani
inkluze.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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Vyuziti finan¢nich prostiedktt z ESIF (OP
VVV a navazujici OP JAK a IROP) pro
podporu spolecného vzdélavani — zejména
oblast personalni podpory a profesniho
rozvoje pedagogd.

Spoluprace ZS, NNO, sdileni dobré praxe,
setkavani v ramci MAP, zapojeni zfizovateli
do spoluprace se $kolami, podpora rodin
neziskovymi organizacemi.

Piiprava déti na povinnou $kolni dochazku
(povinny predskolni roc¢nik, propagace
ptipravné tiidy v tGzemi, spoluprace
poradenskych zafizeni, MS a ZS).

Velka narocnost zpracovani pozadované
dokumentace v procesu inkluze, snizujici se
zajem o vykon pedagogické profese.

Pfetrvavajici negativni postoj zakonnych
zastupcu i Siroké vefejnosti ke spoleénému
vzdélavani.

Neustale vzrustajici tendence poctu socialné
slabych rodin.

11.2.5 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuka praktickych dovednosti v ramci
Vychovy k obcanstvi, zapojovani do mnoha
soutézi a projektd (sdileni dobré praxe
s okolnimi $kolami v ramci projektu ,,U¢ime
se podnikavosti®, spoluprace se stfednimi
Skolami, projekt Vzdélavani 4.0 v Plzenském
kraji).

Spoluprace zakt napii¢ $kolou, existence
Skolnich  parlamentd (podil zakl na
rozhodovani o nékterych aktivitach skol),
spoluprace s UP.

Prace  zkuSenych  odborné

pedagogii.

vzdélanych

Nedostate¢na podpora podnikavosti
a iniciativy ze strany rodi¢t i1 nékterych
pedagogii, na nékterych $kolach neexistuje
prostor pro pravidelné sdileni zkuSenosti.

Skoly dostateéné neorganizuji konzultace,
debaty a exkurze na podporu podnikavosti,
iniciativy pro zaky a uditele, chybi podpora
ze strany rodiny.

Chybi fiktivni firmy, nezéajem
zam@stnavatell i rodi¢i 0 spolupraci Se
Skolami.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Prezentace zakia — vyjadfovani a vystupovani
na vefejnosti, zlepSovani informovanosti
0 moznostech dal§iho studia.

Vyuzit pro zkvalitnéni podminek podporu
evropskych dotaci, hlavné OP JAK.

Moznost dal§iho rozvoje podnikavosti pomoci
vzdélavani pedagogi k podpote podnikavosti
a iniciativy zaku a dale s vyuzitim vzajemné
spoluprace skol ¢i sdileni zkusSenosti.

Starnouci pedagogové a Casové omezené
moznosti pedagogickych pracovnikd, problém
se suplovanim ze strany $koly.

Nedostatek  finanénich
realizaci aktivit.

prostiedkt  pro

Nedostatek prilezitosti k realizaci vlastni
aktivity zak, pasivita a nezijem rodiclt
0 spolupraci.
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11.2.6 Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vzdé€lanost uciteld.

SVP se zaméfenim na praktické Ginnosti,
odborné ucebny a pozemek, plan EVVO,
vyuziti $kolnich zahrad a pozemki.

Zapojeni do soutézi, zaméteni na obnovitelné
zdroje, ochrana planety.

Postoj zaki Kk pracovnim ¢innostem, chybi
pravidelné zajmové krouzky a dilny,
uvédomeéni si vyznamu odborné manudlni
prace je celospolecensky problém, Casté ztrata
motivace zdka ke vzdelavani a zapojeni do
pracovniho procesu.

Nedostatecny pocet pedagogl S technickym
vzdélanim a mala spoluprace S mistnimi
zameéstnavateli.

Nedostatecné vyuziti finan¢nich prostfedka
z ESF a statnich zdroji na vybaveni pro rozvoj
zakd v polytechnickém  vzd€lavani ->
nevhodné ¢i zaddné vybaveni laboratofi,
odbornych uceben ¢i dilen, chybé&jici moderni
pomtucky.

O - prileZitosti

T - Hrozby

Propojit polytechnickou vychovu MS se ZS,
prohloubit spoluprace s odbornymi $kolami.

Vybavit novymi nastroji dilny, laboratofe
aodborné  ufebny, i  prostiednictvim
projektovych aktivit (napf. spoluprace se
stiedni Skolou a ucilistém, projekt Vzdélavani
4.0 v Plzeniském Kraji).

Zlepsit motivaci ucitelll k vyuce praktickych
predmétu.

Nedostatek finanénich prostedku prorealizaci
vytycenych cilt.

Nizky pocet hodin vyuky Pracovnich ¢innosti
v ucebnim planu.

Nedostatek vzdélanych pedagogu pro realizaci
polytechnického vzdélavani zakt-nizké %
aprobovanych pedagogui.

11.2.7 Rozvoj digitalnich kompetenci Zaka ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Aprobovanost pedagogd na informacni
technologie, zajem zaka o tuto problematiku.

Integrace prvkt ICT gramotnosti do vétSiny
ostatnich predméti v ramci
mezipfedmétovych vztahti a prafezovych
témat. Cilen¢ orientovana zéjmova ¢innost na
Skolach v izemich.

Povédomi o potiebé prevence patologickych
jevi spojenych s naduzivanim a zneuzivanim
ICT (napf. kybersikana, bezpecnost online).

Prace na PC ovliviiuje dovednosti zaku
v dalSich prfedmétech (mald slovni zasoba,
omezovani ¢tenafskych kompetenci,
manualni zruénost).

Nedostatek prostoru pro dalsi ucebny véetné
odbornych, nedostatek casu a odbornikl pro
technickou udrzbu IT zafizeni.

Nedostatecné vyuziti dotacnich programt
z ESF ¢i statnich zdroju pro zajisténi vybaveni
uceben, zajisténi konektivity, ale také
k posileni IT gramotnosti pedagogickych
pracovnikul.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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Stalé a systematické vylepSovani vybaveni
technikou ve Skole, soutéze v oblasti ICT,
programovani (moznost vyuziti nabizenych
projektd k realizaci zkvalitnéni podminek pro
vyuku).

Moznost priblizeni vzdéldvani vice realité,
vyuzivani vSech modernich vymoZenosti ve
vSech pfedmétech.

Zavadeéni inovativnich pfistupii a metod do
vyuky (vyuziti metody BYOD, DVPP ve
formé e-learning, blended-learning, webinafte,
MOOC, virtudlni hospitace, videotrénink,
socialni sité, online komunity ugiteld, osobni
vzdé&lavaci prostiedi aj.).

Nadmérné pouzivani techniky vzhledem
kcilim vyuCovani, zavislost déti na
digitalnich technologiich.

Nedostatek finanénich prosttedki prorealizaci
vytyéenych cila -> technika rychle starne
abude tieba vyména za modernéjsi
a vykonng;jsi.

Nesnadna orientace v moznostech proskoleni
pedagogickych  pracovniki a  rychlost
proskoleni vzhledem =zajisténi kontroly
zabezpeCeni a bezpecnosti internetové sité
(ptedchazeni kybersikané atp.).

11.2.8 Kariérové poradenstvi v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zakladni kdmen dlouhodobého vyvoje ditéte.

Posileni silnych individualnich vlastnosti zaka
— profilace zaka na trhu prace.

Moznost spoluprace s Utadem prace, vyuZiti
nabidky DEPO 2015 — Posvit si na
budoucnost nebo naborové aktivity SS a SOU.

Potencidlni ~ nedostatek  kompetentnich
pracovniku ve skolach, zejména malé ZS.

Casové moznosti kariérového poradenstvi
v prostiedi ZS, legislativné neni definovana
role a naplii prace kariérového poradce na
Skolach, kumulovana funkce kariérového
poradce (nejéasté&ji s vychovnym poradcem),
neni feSeno systémove.

Odmitavy postoj rodi¢u s ,profilaci Zzaku
anezajem O spolupraci se ZS, pokles
sebeodpovédnosti U Zaka.

O - prilezitosti

T — Hrozby

Systematicka spoluprace se zaméstnavateli
V lokalnim uzemi (ucelené Skolni a firemni
prezentace pro budouci studia a uplatnénina
trhu prace).

Systematicka spoluprace vSech dotéenych
cilovych skupin v lokalnim uzemi (stfedni
Skoly x zakladni $koly, kariérovi poradci $kol,
mistnich firem, ostatni pedagogové, rodice —
predstaveni  oborti,  vzdélavaci  akce,
projektové dny, besedy, soutéze
a prednaskové akce aj.).

Vyuziti finanéni podpory z prostfedki ESIF
i statniho rozpoc¢tu CR.

Absence odpovidajici odezvy od rodin, afadu,
firem, ktera je dana dopravni dostupnosti do
skol.

Hrozba udani $patného ,,zivotniho sméru —
vhodné profesni orientace ditéte” v disledku
nezajmu zakonnych zastupcl o spolupraci se
Skolou, poradenskymi zafizenimi, pochopeni
potfeb trhu prace -> rodice nerespektujici
pozadavky a moznosti trhu prace.

Nespoluprace vsech zainteresovanych
subjektll v izemi — zastaveni finanéni podpory
pfi dlouhodobém zameéru.
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11.2.9 Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Maximalni vyuziti souc¢asnych prostor a objekt
budov skol.

Snaha o spolupraci a ftizeni investiéni potfeby
v uzemi vV ramci MAP, mikroregioni a SCLLD
na urovnich vsech dotéenych aktéri, vcetné
ziizovatelt.

Skoly si uvédomuji potiebu vlastni projektové
iniciativy a nutnosti vzajemné kooperace se
ziizovatelem pifi modernizaci infrastruktury
Skoly (vyuziti dotaénich vyzev).

Malo podnétné prostiedi okolo  skol,
nedostate¢na vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socialni zafizeni $kol.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych
Skolach, nedostateéna konektivita ve $kolach,
nezajisténa bezpecnost skoly.

Mala  vybavenost 8§kol interaktivnimi
pomuckami a vybavenim pro rozvoj
polytechniky, podnikavosti a iniciativy.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Celkové rekonstrukce a opravy budov $kol
v ramci vyzev IROP, zajisténi bezbariérovosti
piistupnosti vSech skol v izemi ORP.

Budovani odbornych uéeben pro rozvoj
klicovych  kompetencich, které budou
reflektovat a umoziovat aktualni trendy
vyuky.

Systémové  vyuziti  finanéni  podpory
z dotacnich vyzev IROP, OPZP a narodnich
programti MF CR.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
uskuteénéni planovanych cili — chybéjici
fizeny proces vzajemné spoluprace v uzemi
bez podpory finan¢nich nastroji ESIF.

Poptavka investiéni potfeby do rozvoje
infrastruktury ZS v uzemi ORP jednozna¢né
pfevySuje mozné Kkapacity nabidky vyzev
IROP, OP ZP ¢&i MF.

Vysoka finan¢ni a administrativni naro¢nost
pfipravy investiCnich zamérl, v piipadé
realizace investi¢nich projektd  dochazi
k problémim s vefejnymi zakdzkami (napf.
nekorektnost firem, které projdou jako
vitézové vefejnych zakazek).
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11.2.10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaki

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Rozvinutd spoluprace 8kol a zastoupeni
kvalitnich organizaci v regionu, které se svou
¢innosti podileji na kulturnim rozvoji déti
a zaka.

- Skoly jsou velmi proaktivni v této oblasti —asté
exkurze, projektové dny, divadelni predstaveni
aj.

- Vychovna a vzdélavaci ¢innost, kterou nabizi
nad ramec kulturniho pfinosu jesté preventivni
programy, které jsou zastoupeny mistnimi
NNO.

- Chybgjici kvalitni a podnétné prostiedi ve
Skolach (materialni a technické vybaveni) pro
realizaci oblasti.

- Nizké zastoupeni $kol v uzemi ORP, které
disponuji odbornymi uéebnami na podporu
odbornych a uméleckych cinnosti, chybeéjici
prostor pro realizacipodptrnych vzdélavacich
aktivit (projektové dny).

- Nedostate¢na kapacita externich organizaci
Vv lokalnim uzemi podilejicichse na kulturnim
rozvoji déti a zakid — absence kulturniho vyziti
v misté bydlisté, skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych skol.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Sdileni ptikladi dobré praxe, S$ifeni metod
kolegialnich  forem podpory, vyuzivani
kvalitnich lektord v izemi —vzdélavaci akce
ptimo na jednotlivych skolach.

- Vyuziti finan¢ni podpory dotaénich vyzev ESIF
a statniho rozpo¢tu CR — zejména oblast OP
JAK, projekty Sablon — realizace klubt, DVPP
apod.

- Cileny rozvoj spoluprace s rodi¢i v ramci
platformy MAP.

- Chybgjici spoluprace ze strany rodici, rodi¢
nezna vyznam volno¢asovych aktivit —
chybéjici cilena osvéta, prezentace kulturniho

povédomi, veskera odpovédnost ,uméle”
prenesena na skolu.
- Riziko potencionalni socidlni exkluze -

krouzky jsou primarngé vyuzivany zaky
z motivovanych a finan¢n€ stabilnich rodin.

- Stale pfetrvavajici fenomén snizujici Sse
prestize ucitelského povolani ve spolecnosti —
chybéjici motivaéni program pro stavajici
inové a zalinajici pedagogy, ktefi jsou
kvalifikovani pro danou oblast.

11.3 SWOT-3 analyza pro spole¢né oblasti

11.3.1 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve

vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Dostatecna nabidka vzdélavani, moznosti riznych
vzdélavacich forem.

- Zvysujici se ptirozeny zajem o vzdélavani ze strany
pracovnikii ve vzdélavani, planovani, vedeni
profesnich portfolii.

- Systémova finanéni podpora ze strany RO MSMT.

- Nedostatecna pruznost nabidky kvalitnich —
prakticky  specializovanych  kurziik  DVPP
Vv souvislosti s aktualnimi potfebami.

- Prekazky pro dalsi vzdélavani — omezené Casové
kapacity pracovnikii ve vzdélavani, pretrvavajici
nedostatecné digitalni kompetence.

- Nedostatek  specializovanych  kvalifikovanych
pracovniki ve vzdélavani v souladu se zak.
legislativou v ORP — 8kolni psycholog a $kolni
specialni pedagog, chybi ndvaznost feSeni absence
na lokalni Grovni PF ZCU.

O — piileZitosti T —Hrozby
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- Zavedeni

v ORP, 1 mimo uzemi ORP.

- Systémova zména vzdélavaciho programu pro

pedagogické pracovniky — navaznost na

neuskute¢nény Kariérni fad ucitele.

- Vyuziti

dotaénich titula k financovani

vzdélavani, napt. Sablony I OP JAK

pravidelnych setkdvani pedagogt
riznych $kol dle specializace — sdélovani si
praktickych zku§enosti/setkavani mezi
pracovniky ve vzdelavani vramci Skoly,
Skolského zafizeni i vramci dalSiho sifovani

- Ruznorodost kvalitativni Grovné poskytovateld
vzdélavani — nejednotny standard, omezena
kvalitativni nabidka manazerského vzdélavani
vedoucich pracovnik $kol.

- Ptetizeni pedagoglh v souvislosti s pfeplnénosti
tiid — chybi redlnd casova kapacita pro
vzdélavani, zahlceni administrativou.

- Vysoké % syndromu vyhoteni napii¢ vékovou
strukturou pracovnikd ve vzdélavani, v dusledku
prevazujici administrativni ~ zatéze  nad
pedagogickou praci.

Tabulka 37: Navaznost revize SWOT-3, verze 3.0 na metodické Postupy MAP III.,
Vyzva ¢. 02_20_082 OP VvV

Vazba na Postupy MAP3, Vyzva: 02_20_082 :
OP VWV Revize SWOT-3
Nazev povinného téematu SWOT-3 | Nazev problémové oblasti v revizi SWOT-3
Podpora rozvoje Ctenaiské pregramotnosti v predSkolnich
zafizenich
Klicovs Podpora rozvoje &tenatské gramotnosti v ZS
téma Podpora ctenarské gramotnosti Podpora digitalni gramotnosti v piedskolnich zafizenich
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaka ZS
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich
zafizenich
Klicovs Podpora rozvoje matematické gramotnosti
I o .
téma Podpora matematické gramotnosti | podnora digitalni gramotnosti v predskolnich zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaki ZS
Podpora rovnych prtilezitosti a rozvoje kvalitniho
Klicové | Podpora rozvoje potencialu kazdého | inkluzivniho vzdélavani v pfedSkolnich zafizenich
téma Zaka Rovné ptilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho
vzdelavani v ZS
Pod d ickych I S y ,
S odpora pe agogzck)v/c S Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
Klicove |didaktickych a manazerskych , o N <y &
. , ;o kompetenci pracovniki ve vzdélavani (spole¢né pro MS
tema kompetenci pracovnikii ve i 78)
vzdelavani
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12 PRILOHY ANALYTICKE CASTI
Mapa 1: Spadovost ZS — 1. stupei

Zéwladnl Skoly podie podtu 2aki 1. stupné (202012021 )
284 § 02

200U. 4398
1C00 * 909
0N - 890

N 4c 100

Primammy podll vy 2¢@icich 24K0 ¥ daném sméry

Y 30-ED % jednom smdru

VA7 30-50%v= évou smavech

m nad S0% v jednam sméiry, 20- 50 % ve druhérr smEry
nad S0 % ve dvod smerech

| nadwon
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B rodimmoka, nad 72 %
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Mapa 2: Spadovost ZS — 2. stupei

Zakladni §koly podle poétu 2aka 2. stupné (2020/2021)

nad 5 000
2000 - 4999

1000 - 1 999
500 - 699
do 100

Pramémy podil vyjizdgjicich Zaku v daném sméru

'/ 30-50 % v jednom sméru

/" 7/7/ 30-50 % ve dvou smérech

77 nad 50 % v jednom sméru, 30 - 50 % ve druhém sméru
F## nad 50 % ve dvou smrech

[ nad50 %

| podil pod 30 %

I rodit mimo kraj nad 70 %
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13 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU PRO ANALYTICKOU CAST MAP

= Databaze kol a $kolskych zatizeni v Plzeniském kraji. OSMS KU PK 2004/2005—
2021/22. [databaze]

= Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, Portdl Zaméstnanost — Statistiky — Absolventi §kol
a mladistvi — Pololetni statistiky absolventti. [online]. Dostupné
z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo

= Benes, P., Spadovost zakladnich skol v Plzeniském kraji. RRA Plzeniského kraje. Plzen.
2014.

= Databaze bydlisté zakt ZS a SS v Plzeiském kraji. OSMS KU PK. 2021/22. [databaze]

= Vé&kova struktura obyvatel podle jednotek véku v obcich Plzetiského kraje 2015-2022. CSU.
[databaze]

=  Databdze demografickych udaji za obce CR. CSU. [on-line]. Dostupné
Z: http://www.czso.cz/cz/obce d/index.htm

= Demograficky portal municipality CR. [on-line]. Dostupné z:
http://www.demografickyportal.cz/

=  Vysledky dotaznikového Setieni potfeb matetskych Skol v ramci projektu MAP OP VVV
V jednotlivych ORP.MSMT 2021-2022 [databaze]

=  Vysledky dotaznikového Setieni potieb zdkladnich skol v ramci projektu MAP OP VVV
V jednotlivich ORP.MSMT 2021-2022 [databéze]

= Vékova struktura pedagogi ZS v Plzefiském kraji. RRA Plzenského kraje. Plzefi. 2015-
2022. [databaze]

= Vysledky dotaznikového Setieni — vékova struktura pedagogti ZS v ORP Rokycany 2021-
2022. [databaze]

= Ugelové prostiedky poskytnuté MSMT dle zakona ¢. 561/2004 Sb., $kolsky zakon,
ve znéni pozdéjsich predpist na rok 2015-2023. Dostupné
z: http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/ucelove-prostredky-poskytnute-msmt-dle-zakona-c
-5612004-sb-skolsky-zakon-ve-zneni-pozdejsich-

= Informacni portal Ministerstva financi (MONITOR, IISSP — Integrovany informacni systém
statni pokladny a Centralni systém uéetnich informaci CSUIS) Dostupné
z: http://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-rozpocet/statni-pokladna

= Informacni systém Generalniho finan¢niho feditelstvi — Centralni registr dotaci Dostupné
z: http://cedr.mfcr.cz/cedr3internetv419/CedrinfolSPages/CedrinfoPage.aspx

= Vyro¢ni zpravy skol a Skolskych zafizeni 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

=  Ekonomické vykazy a statistické evidence skol 2017-2022

= Vystupy Setfeni Mapa vzdélavaciho ne/tspéchu. Dostupné
Z: https://www.mapavzdelavani.cz/
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14 PODPORA SKOL V PLANOVANI

V piedchozi verzi dokumentu US MAP (verze 3.0) byla tato kapitola zpracovana ve formé
samostatné piilohy s ndzvem ,,Agregovany popis POTREB SKOL na tizemi MAP SO ORP
Rokycany, verze 2.0, VI111.2023 . Tento dokument velmi podrobné popisoval a vyhodnocoval
potieby Skol zuzemi ORP Rokycany v letech 2018-2022, byl zpracovan v souladu
s metodickymi postupy Vyzvy €. 02 _17 047 pro MAP II. v prioritni ose 3 OP VVV, piiloha
¢.3 Postupy MAP I, pod/aktivity 2.7. Dostupnost dokumentu:
https://rokycany.mapplzensko.cz/.

Vzhledem k faktu, Ze aktualizace dokumentu US MAP, verze 4.0 probiha za kratké ¢asové
obdobi po 13 mésicich, nebylo efektivni z hlediska pFinosu a dopadu akéniho planovani
v uzemi aplikovat pri sbéru poti‘eb Skol cely procesni postup, shodné tak lze objektivné
fici, Ze k vyraznym zménam oproti zavérim v dokumentu uvedenych, v pribéhu od
2. poloviny 2022 a 1. poloviny 2023, rozhodné nedochazi.

Sbér potieb skol v oblasti jejich strategického rozvoje s ohledem na zékladni slozky KLIMA
(primarnée zaméreno na oblasti: ctenarskda a matematickd gramotnost, rozvoj potencidalu
kazdého Zdka a oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikii ve vzdelavani, pripadné dalsi potieby rozvoje Skoly) byl tedy pro potieby
aktualizace US MAP, verze 4.0 a sestaveni aktivit spoluprace pro rok 2024 a 2025 proveden
nasledovné:

1) ve dnech 22.-23. bfezna 2023 se uskute¢nilo skupinové setkani se zastupci Skol
a Skolskych zafizeni z izemi ORP, na které navazala individudlni setkdni — fizené
rozhovory se zastupci kol — prub&h dubna 2023. Cilem uvedenych diskuzi byl sbér
individualnich podnétl, zjistovani realnosti potieb rozvoje konkrétni Skoly — akéni
plany $kol a §kolskych zafizeni SPRS — posuny, plnéni nastavenych ind. opatienich,
dale byli u¢astnici sezndmeni s vysledky Setfeni MSMT — aktualizace tidajii k 1.6.2022
(dale uvadi tabulky ¢. 38 - ¢. 41, detailné pak kap. 7.2). V navaznosti na celkové
zhodnoceni setkani a fizenych rozhovort byl sestaven ,,Navrh implementacnich aktivit
pro akcni plany RAP V. a RAP VI. na obdobi kalendarnich let 2024 a 2025% — pii
zohlednéni principu SMART.

2) Paraleln¢ s bodem ad 1) probihal sbér dat, informaci, také ve formé& vyplnéni online
verze formuléte s nazvem ,, ZAZNAM POTREBY SKOLY, SKOLSKEHO ZARIZENI
V navaznosti na Rocni akcni plan (RAP) pro rok 2024 (1.1.2024 — 31.12.2024) a Rocni
akcni plan (RAP) pro rok 2025 (1.1.2025 — 31.12.2025)", ktery byl pfistupny vSem
aktérim vzdélavani, partnerim MAP bez rozdilu, tj. napfiklad 1 jednotlivych
pracovnikiim ve vzdélavani pfimo v dané Skole, obci atd. Formuléf byl pfistupny na
webovych strankach projektu MAP https://rokycany.mapplzensko.cz/, dale byli vSichni
Clenové platformy MAP osloveni/aktivizovani informaénim emailem ze strany
Realiza¢niho tymu MAP.
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Na zéklad¢ zjisténych vysledkt postupem dle bodu 1) a bodu 2) Realiza¢ni tym MAP upravil
»havrhovou ¢ast implementacnich aktivit pro kalendaini rok 2024 a rok 2025 a zpracoval ji
dle zavaznych postupti metodiky MAP do formy dokumentii RAP, konkrétné:

Priloha ¢. 2 RAP V. - Aktivity spoluprace Skol a Skolskych zarizeni/implementacni

aktivity pro obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024.

Priloha ¢. 2 RAP VI. - Aktivity spoluprace S§kol a Skolskych zarizeni/implementacni

aktivity pro obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025.

Tabulka 38: Piehled dosazeného vysledku hodnoceni MS v Setfeni 2022, oblasti
rozvoje/primérna hodnota za viechny MS/celkovy vzorek 19 respondentii

Primérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6. 2022

Oblasti rozvoje MS-dosazené vysledky 2022/porovnani v el QI
dosazeného vysledku oproti roku 2019 Seblony Il — rozdil v % zmény v
Sablony IT vystupni/ hoSiln(,)cvenvl p h()(riln(,)cvenvl q
uvodni Setfeni Sablony III. - (el w el | (g w setrent
avodni : oproti Setfeni oproti Setfeni

2019) 2019)
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 2,91 3,07 0,16 55 %
B. Podpora rozvoje ¢tenai'ské pregramotnosti 2,82 3,06 0,24 8,5 %
C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,76 2,96 0,2 7,2 %
D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 3,04 3,22 0,18 59 %
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,67 2,89 0,22 8,2 %
F. Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki 3,03 3,34 0,31 10,2 %
G. Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3,19 3,32 0,13 41%

Tabulka 39: Porovnani dosaZené iirovné MS SO ORP Rokycany, primérna hodnota za
viechny MS / celkovy vzorek 19 respondentii Z 22 ve vztahu k primérnym hodnotim
Vv ramci Plzeiiského kraje, a ve vztahu k primérnym hodnotam v ramci CR

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu k 1.6.2022
Oblasti rozvoje MS Prameme
Dl VySledlny, roce 20v2 2R vysledky MS Pl:umerne s Pl:umerne .. | Porovnani dosazené urovné MS SO
Rokycany x Plzensky kraj x CR vysledky v ramci | vysledky v ramci
SO ORP .1 | ORP Rokycany
Plzeiiského kraje | CR
Rokycany
A. Podpora inkluzivniho/spoleéného 3,07 2,92 2,94 nad pramér kraj, CR
vzdélavani
o pod primeér kraj i CR, nutnd oblast
Er.ez(r):rrr)](())rt.ér‘]()r(s)tzivoje Ctendfske 3,06 3,08 3,10 podpory v ramci RAP V, VI, Sablon
OP JAK.
C. Podpora rozvoje matematické 2.96 2.94 2.94 nad pramér kraj, CR
pregramotnosti
S ey pod primér kraj i CR, nutna oblast
D. qup?ravk,ompeten(:l k iniciative a 3,22 3,25 3,25 podpory v ramci RAP V, VL., Sablon
kreativité déti
OP JAK.
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,89 2,72 2,76 nad primér kraj, CR
F. Dlglté?.lril kompetence pedagogickych 3,34 323 3,32 nad primér kraj, CR
pracovniki
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G. Socialni a ob¢anské dovednosti a
dalsi klicové kompetence

3,32

3,31

3,33

ve stejném praméru s krajem a pod
prumér CR, nutna oblast podpory v
ramci RAP IV., Sablon OP JAK.

Tabulka 40: Piehled dosaZzeného vysledku hodnoceni ZS v Setfeni 2022, oblasti
rozvoje/priimérna hodnota za viechny ZS/celkovy vzorek 20 respondentii

Primérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6.2022
v ramci ORP
Oblasti rozvoje ZS — dosazené vysledky 2022/porovnani . rozdil v % zmény v
dosazeného vysledku oproti roku 2019 o Sabrlony H/ - hedlieea hediees
szg(‘)‘rllprl‘; Sa%‘{z;“pﬁl | (aktudlni Setfeni | (aktudlni Setfeni
y ﬁvoﬁni ’ oproti Setfeni oproti Setfeni
2019) 2019)
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 2,92 3,1 0,18 6,2 %
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2,92 3,12 0,2 6,8 %
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,81 3,01 0,2 7,1%
Z{klsjodpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 2.78 2.94 0,16 5.8 %
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,61 2,78 0,17 6,5 %
F. Jazykové vzdélavani 2,53 2,73 0,2 7,9 %
G. Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki 2,72 3,06 0,34 12,5%
H. Socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3,01 3,15 0,14 4,7 %
I. Kariérové poradenstvi pro zéky 2,36 2,62 0,26 11,0%

Tabulka 41: Porovnani dosaZené iirovné MS SO ORP Rokycany, primérna hodnota za
viechny ZS/celkovy vzorek 20 respondentii z 20 ve vztahu k primérnym hodnotam
Vv ramci Plzeiiského kraje, a ve vztahu k primérnym hodnotam v ramci CR

Priumérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6.2022

Oblasti rozvoje ZS Primérné
Dosazené vysledky v roce 2022/ ORP Rokycany x Primé&mé vysledky Primé&mé b o o § y
Plzefisk¥ krai x CR , & Y . orovnani dosazen¢ irovné
Y K1) vysledky ZS SO \Y ramci vyslesiky 78 SO ORP Rokycany
ORP Rokycany Plzenského v ramci CR
kraje
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 3,10 3,00 2,96 nad pramér kraj, CR
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 3,12 2,97 2,95 nad pramér kraj, CR
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 3,01 2,84 2,81 nad pramér kraj, CR
D. Pod_pqrfl E(f)ﬂ;lpetellCl k podnikavosti, iniciativé 2.94 2.79 273 nad priimér kraj, CR
a kreativité zakt
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,78 2,65 2,57 nad primér kraj, CR
F. Jazykové vzdélavani 2,73 2,64 2,63 nad primér kraj, CR
G. Dlglt?h}l kompetence pedagogickych 3,06 2,91 2,92 nad pramér kraj, CR
pracovnikil
H. Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové 315 312 312 nad primér kraj, CR
kompetence
pod priimér kraj, soulad

S , " s primérem CR, nutna oblast

I. Kariérové poradenstvi pro zaky 2,62 2,74 2,61 podpory v rémei Sablon OP
JAK, piipadné KAP PK
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15 STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU
2025

Cely proces strategického planovani byl zapocat v ramci realizace projektu MAP 1., kdy na
zaklad¢ SWOT-3 analyz pracovnich skupin byly definovany priority, cile a projekty pro
jednotliva opatfeni MAP, které byly podkladem pro prvni verzi SR MAP, které byla schvalena
RV MAP dne 09.11.2016. Nasledné vzdy po 6 mésicich byla na zikladé potieby
aktualizovéna kapitola ,,Dohoda o investi¢nich prioritich MAP*, véetné ptiloh. Za obdobi od
1/2017-9/2023 bylo provedeno celkem 15 aktualizaci SR MAP, které byly po projednani se
viemi aktéry MAP a zvefejnény na webu uzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
— Uzemni dimenze (mmr.cz), vyjma verze 13.0.

Z téchto 15 aktualizaci se jednalo vétSinové o aktualizaci pouze Dohody o investicnich
prioritdch, tj. seznamu prioritnich investi¢nich potfeb/projektii Skol a Skolskych zatizeni
v izemi SO ORP Rokycany v ndvaznosti na finan¢ni podporu z ESIF, prioritné IROP. Pouze
ve verzi SR MAP €. 8, €. 13, €. 14 a &. 15 bylo aktualizovano kompletni znéni SR MAP, véetné
strategické ¢asti, tj. véetné vize, priorit, navaznych cilll a stanovenych opatieni — tyto verze SR
MAP byly zpracovany v souvislosti s kompletni aktualizaci Gzemni strategie (tzn. Analyticka
cast + SR MAP + Implementacni ¢ast — Ro¢ni akéni plany) a byly podkladem pro vytvoteni
a naslednou realizaci konkrétnich opatfeni uvedenych v Ak¢nich planech pro obdobi 2018-
2025. K 9/2023 byly vytvoteny US MAP:

— Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani pro tzemi spravniho obvodu s rozsifenou
pusobnosti Rokycany, verze 2.0, VI. 2020 (ndvaznost na SR MAP ¢. 8, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro tzemi spravniho obvodu s rozsifenou
pusobnosti Rokycany, verze 3.0, VIII. 2022 (navaznost na SR MAP ¢&. 13, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
plusobnosti Rokycany, verze 4.0, IX. 2023 (navaznost na SR MAP ¢. 15, Ro¢ni ak¢ni
plany pro obdobi 2024-2025);

Proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument
MAP, verze 4.0, IX. 2023, jelikozZ SR MAP reflektuje realné projektové zaméry jednotlivych
zapojenych aktérl, jedna se o tedy ,,zZivy“ dokument, ktery je v pfipad€ potieby po 6 mésicich
dale aktualizovan/doplnén o nové investi¢ni zaméry v souladu s prioritami a cili izemi, a to
pouze na urovni ,,Dohody o investi¢nich prioritach“. SR MAP je tedy v platném znéni verze,
véetné vSech souvisejicich ptiloh, dostupny vzdy na webovych strankach projektu MAP IlI.
https://rokycany.mapplzensko.cz/ a na webu tizemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR — Uzemni dimenze (mmr.cz).
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://rokycany.mapplzensko.cz/
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy

Tabulka 42: Prehled Aktualizace SR MAP v prubéhu realizace projektu MAP I1. a Ill.
v izemi ORP Rokycany — ¢asova osa:

implementacni ¢ast)

Obdobi platnosti SR . " . Schvaleno
SR MAP, verze MAP Piedmét aktualizace RV MAP
SR MAP, verze 05 22.11.2018-12.6.2019 Dohoda o investi¢nich prioritach 22.11.2018
SR MAP, verze 06 13.6.2019-11.12.2019 Dohoda o investi¢nich prioritach 13.6.2019
SR MAP, verze 07 12.12.2019-24.6.2020 Dohoda o investi¢nich prioritach 12.12.2019
SR MAP, verze 08 | 25.6.2020-16.12.2020 | AKtalizace SR MAP-celku (Strategickd + 25.6.2020
implementacni ¢ast)
SR MAP, verze 09 17.12.2020-23.6.2021 Dohoda o investi¢nich prioritich 17.12.2020
SR MAP, verze 10 24.6.2021-12.1.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 24.6.2021
SR MAP, verze 11 13.1.2022-14.7.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 13.1.2022
od 15.7.2022 do . o -
SR MAP, verze 12 29 8.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 15.7.2022
od 30.8.2022 do Aktualizace SR MAP — pouze Strategicka ¢ast (Dohoda
SR MAP, verze 13 23 20'2:,3 o investicnich prioritich shodna ve znéni verze 12.0 30.8.2022
- v platnosti od 15.7.2022)
SR MAP, verze 14 od 3.3.2023 do AktuallzacevSl’?vl\r/lAP—celku (Strategicka + 3.3.2023
19.9.2023 implementaéni ¢ast)
SR MAP, verze 15 od 20.9.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 20.9.2023

15.1 Vize do roku 2025

»MAP ORP Rokycany* je silnda PLATFORMA, ktera UCINNE a efektivné PROSAZUJE
a HAJI ZAJMY vsech mistnich aktéri v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Rokycany.

Platforma ,MAP ORP Rokycany* si pro obdobi do roku 2025 vytycuje byt silnou lokalni
skupinou mistnich aktéri v uzemi SO ORP Rokycany, jejichz vzajemnou spolupraci bude
vytvorena Strategie a posléze vybudovan funkc¢ni systém vzdélavani v doteném tzemi, ktery
prokazatelné¢ povede ke zvySeni kvality pfedSkolniho a zdkladniho vzdélavani a k rozvoji
zajmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani. Tento systém bude poskytovat kvalitni
a moderné vybavené zazemi Skol a Skolskych zafizeni, bude disponovat vysoce kvalifikovanym
a neustale se vzdélavajicim pedagogickym personalem a bude umoznovat rozvoj klicovych
kompetenci a gramotnosti kazdého ditéte a zdka jako pifedpokladu pro dalsi vzdélavani
a odbornou piipravu pro posileni budouciho uplatnéni na trhu préce.

Vize stanovena do roku 2025, potazmo Strategie vzdélavani lokalni platformy ,,MAP ORP
Rokycany* je postavena na téchto zakladnich pilifich:

v’ Zabezpecit infrastrukturu a vybavenost Skol a Skolskych zaiizeni pro rozvoj
predskolniho, zakladniho a zdjmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani
V odpovidajici potiebé kvality technologickych a celospolecenskych zmen probihajicich
na urovni reformy Skolstvi, a to nejen v ramci vyhlasenych dotacnich programii.

v’ Zabezpecit spolecné vzdeélavani déti, Zakii v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu ve
vSech druzich skol a Skolskych zarizeni v uzemi, vénovat intenzivni pozornost rozvoji
a zajisteni dostupnosti formam podpiirnych opatieni pro deti a Zdky ze socialné
znevvhodnéného a kulturné odlisného prostiedi, deti a zaky zdravotné postizené
a znevyhodnéné nebo Zaky (mimoradné) nadané.
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v’ Rychle reagovat na nepredvidatelné zmény vyvolané mimordadnymi spolecenskymi
situacemi v CR, které ovliviwji provozni chod §kol, véetné pedagogického procesu
(podpora adaptace zakii cizincii do vSech stupiii skol, zajisteni lidskych zdrojit pro
odborné personalni pozice — koordinatori, psychologové apod., podpora wellbeingu ve
Skolach na urovni vSech dotcenych cilovych skupin, predevsim zdk/pedagog).

v’ Rozvijet digitalni a informacni gramotnost a informatické mysleni ve Skoldach v vizemi
ORP v souladu se Strategii 2030+.

v Formulovat vzdélavaci a vychovné strategie Skol a skolskych zarizent v vizemi tak, aby
vedly k rozvoji klicovych kompetenci Zika pro celozivotni uceni, pro jeho uplatnéni na
trhu prace tuzemskem, ale i trhu prdce v zahranici.

v’ Wytvdaret a rozvijet partnerstvi a spoluprdaci — partnerstvi, spoluprdci a vyménu
zkuSenosti mezi skolami a Skolskymi zarizenimi navzajem a mezi Skolami, skolskymi
zarizenimi, nestatnimi neziskovymi organizacemi a dalsimi aktéry v oblasti vzdelavani
V uzemi, véetné rozvoje spoluprdce s mistni a regiondlni statni spravou a samospravou.

V' Podporovat neformalni vzdélavani a celoZivotni ucent.

v’ Zvysit dostupnost kvality a atraktivity nabidky dalSiho vzdélavani pro pracovniky kol
a skolskych zarizeni primo v uzemi, podporovat kvalitni online formu.

v Podporit pedagogy, vedouci pracovniky Skol a dalSi pracovniky ve vzdélavani ke
vzdjemnému profesnimu sdileni, prenosu osvedcenych a funkcnich metod a forem prace,
ij. aktivni realizace kolegidlni podpory v praxi mezi Skolami v ramci uzemi ORP.

Aktualizace strategické VIZE zohlediuje potieby a smér budoucich intervenci regionalniho
Skolstvi pro izemi SO ORP Rokycany do roku 2025, reflektuje vysledky evaluacniho Setfeni
procesu mistniho akéniho planovani v tzemi v letech 2016-2022. Strategicka VIZE byla
principem komunitniho projednévani revidovana v 1. poloviné roku 2023 a na zaklad¢ shody
aktér vzdélavani v uzemi SO ORP Rokycany bylo jeji znéni upraveno pro obdobi do roku
2025. Revize probéhla v Pracovni skupinach projektu MAP s moznosti pfipominkovani
Skolami, které plisobi na izemi SO ORP Rokycany a dotéenou vetejnosti MAP.

15.2 Prioritni oblasti podpory a strategické cile FeSené v izemi SO ORP
Rokycany

Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cilii do roku 2025 zohlediuje potieby
a smér budoucich intervenci regionalniho Skolstvi pro uzemi SO ORP Rokycany do roku 2025,
reflektuje vysledky evalua¢niho Setfeni procesu mistniho ak¢éniho planovani v uzemi v letech
2016-2022. Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cili do roku 2025 byla
principem komunitniho projednavéni revidovédna v 1. poloviné roku 2023 a na zéklad€ shody
aktérti vzdélavani v izemi SO ORP Rokycany doslo k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025.

Revize probéhla v Pracovni skupindch projektu MAP s moZnosti pfipominkovani Skolami,
které piisobi na izemi SO ORP Rokycany a dot¢enou vefejnosti MAP. Provedené zmeény,
upravy textu, zohlednuji aktualizaci SWOT-3 analyzy, verze 3.0., ktera byla rovnéz provedena
v 1. poloving roku 2023, ¢asov¢ piedchdzela revizi Priorit a cild. Doslo pouze k formula¢nim
upravam nasledujicich cili:
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Priorita 1, cil 1.1. Rekonstrukce a modernizace budov MS, ZS, ZUS a SVC, stavebni
atechnické upravy stavajici infrastruktury a budovani nové infrastruktury skol
a skolskych zatizeni, v€etné tiprav venkovnich ploch.

Priorita 1, cil 1.2. Zaji$téni modernich vyukovych prostfedkill, materialné-technického
vybaveni, véetné HW a SW.

Priorita 2, cil 2.1 Zajisténi dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programt pro
pracovniky Skol a Skolskych zafizenich, vcetné zajiSténi dostate€nych odbornych
personalnich kapacit.

Priorita 3, cil 3.2 Podpora rozvoje ¢tenafské a matematické gramotnosti a zvySovani
cizojazy¢nych dovednosti u déti a zaki.

Priorita 3, cil 3.3. Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a zaki.

137

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturdinl a investitnl fondy |
Oporatni program Vyzkum, vivo| o vzdéidvani . r




15.3 Priority (Prioritni oblasti rozvoje vzdélavani) a strategické cile v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku

2025

Priorita 1

Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni

urovné materialné-technickeé

vybavenosti $kol a subjekti
pro zajmové, neformalni
a celoZivotni vzdélavani

Priorita 2
Podpora profesniho vzdélavani
a motivace pracovniki
ve Skolstvi

Priorita 3
Rozvoj gramotnosti
a potencialu kazdého ditéte
a zaka

Priorita 4
Podpora zajmového

a neformalniho vzdélavani

Priorita 5
Spoluprace vSech relevantnich
aktéru ve vzdélavani

Cile

Cile

Cile

Cile

Cile

1.1.

1.2.

1.3.

Rekonstrukce a modernizace
budov MS, Z8, ZUS a SVC,
stavebni a technické Gpravy
stavajici infrastruktury a budovani
nové infrastruktury §kol a
Skolskych zafizeni, véetné uprav
venkovnich ploch.

Zajisténi modernich vyukovych
prostfedkd, materialné-
technického vybaveni, véetné HW
a SW.

Efektivni ¢erpani finan¢nich
prostiedkd z narodnich
a evropskych néastroji dotacéni
podpory pro regionalniho
Skolstvi.

2.1. Zajisténi dostupnosti
kvalitnich vzdélavacich
programi pro pracovniky
Skol a skolskych zafizeni,
vcetné zajisténi
dostate¢nych odbornych
personalnich kapacit.

2.2. Podpora ¢innosti vychovnych
poradcu a posileni role
kariérového poradenstvi.

2.3. Motivace a podpora
zacinajicich pedagogu.

3.1. Podpiarné aktivity pro
zajisténi rovného pristupu
ke vzdélavani a rozvoj
nadani pro vSechny aktéry
vzdélavani.

3.2. Podpora rozvoje Ctenarské
a matematické gramotnosti
a zvySovani cizojazycnych
dovednosti u déti a zaku.

3.3. Podpora rozvoje
polytechniky a digitalni
gramotnosti u déti a zaku.

3.4. SniZeni poétu zaku ve
ttidach, individualni pfistup.

3.5. Podpora a rozvoj ¢innosti
SPP a souvisejicich
personalnich kapacit.

3.6. Vybudovani efektivni
a udrzitelné spoluprace
aktéri vzdélavani v uzemi
ORP pro systémovou praci
se zaky s OMJ a se zaky
cizinci.

4.1. Podpora Skolnich a
mimoskolnich aktivit
pro déti a zaky.

4.2. Stabilizace role
zakovskych
parlamentt
V obfanském
vzdélavani v Z8S.

5.1. Rozsifovani partnerstvi,
sitovani, sdileni piikladt
dobré a inspirativni praxe.

5.2. Kontinualni a efektivni
spoluprace vsech mistnich
aktérti v uzemi SO ORP
Rokycany v oblasti
vzdélavani.
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15.4 Strategické cile MAP vs. Povinna a volitelna opati‘eni (témata) Postupii MAP se 3 irovnémi vazby (X — slaba,
XX — stiedni, XXX — silna)

Opatieni CGil1.l. |Cil12. |cil13. |cil21. |Cil22. |Cil23.|Cil3.1. |Cil32. |Cil33. |Cil34. |Cil35. |Cil36.|Cil4l. |Cil42. |Cil51. |Cil5.2.
Eg;t‘rt‘r‘ﬁ || Podpora gtendfské gramotnosti XXX XXX XXX XXX XXX | XXX XXX XXX XXX XXX | XXX | XXX XX XX
Eg;t‘rf;f , | Podpora matematické gramotnosti XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XXX | XXX | XXX XX XX
];g:t‘rr;‘s ;| Podpora rozvoje potencidlu kazdého zika | XXX | XXX | XX XXX XXX [ XXX | XX XXX | XXX XXX | XXX | XXX XXX XXX XXX
Povinné Podpora pedagogickych, didaktickych a
_ manazerskych kompetenci pracovnikli ve XXX XXX XXX

opatfeni 4 P

vzdélavani
Z;’;‘tﬁlnnles Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakii | XXX | XXX | XX XXX | XXX XXX XXX | XXX | XXX XXX XXX XXX
Volitelné | Rozvoj kompetenci déti a zaki v XXX | XXX [ XXX | XXX XXX XXX | XXX | XXX XXX | XXX
opatfeni 6 polytechnickém vzdélavani
Z;’;‘ttrzlnnz Kariérové poradenstvi v zakladnich skolich XXX | XXX XXX | XXX XXX XXX
Volitelné Rozvoj digitdlnich kompetenci a XXX | XX XX XXX XX XXX XXX | XXX | % XX XX
opatfeni 8 gramotnosti déti a zak
Volltveln,e ROZ}IVOJ'k(,)mpo'eten.m deéti a zakd pro aktivni XXX XX XXX XXX XXX X XXX XXX | X XX XX
opatieni 9 pouzivani ciziho jazyka
Volltveln,e RVO%VOC] 'soomalmch a obcanskych kompetenci XXX XX XX XX XXX XXX XXX | X XXX XX X
opatteni 10 déti a zaka
Zg;‘:rzlnnfl || Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol | XXX XXX | XXX XXX | XXX X X
Vohtveln,e Aktmvty' souvisejici se vzdélavanim mimo XXX XX XXX | xx XX XXX XXX X X
opatieni 12 | operacni programy
Vohtveln,é Rvozvog ,kugltumiho povédomi a vyjadieni XXX XXX XX XXX XXX | X XX X X
opatfeni 13 deéti a zaka
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15.5 Popis priorit a cili MAP v uzemi SO ORP Rokycany

Priorita 1. Rozvoj a modernizace infrastruktury a zkvalitnéni materialné-technické
vybavenosti $kol a subjektt pro zijmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni: o 5 5

Cil 1.1  Rekonstrukce a modernizace budov MS, ZS, ZUS a SVC, stavebni a technické
upravy stavajici infrastruktury a budovéani nové infrastruktury Skol a Skolskych
zatizeni, v€etné Giprav venkovnich ploch

Cil 1.2 Zajisténi modernich vyukovych prostiedkli, materialné-technického vybaveni,
véetné HW a SW

Cil 1.3 Efektivni ¢erpani finan¢nich prostiedkii z narodnich a evropskych nastrojti dotacni
podpory pro regionalni Skolstvi
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Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni irovné materialné-technické vybavenosti $kol

Priorita 1 a subjekti pro zdjmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani
Rekonstrukce a modernizace budov MS, ZS, ZUS a SVC, stavebni a technické tipravy stivajici
Cil1.1 infrastruktury a budovani nové infrastruktury Skol a §kolskych zatizeni, v€etné uprav venkovnich
ploch
Cil:
Zabezpecit kvalitni a bezpe¢nou infrastrukturu pro vzdélavani prostiednictvim rekonstrukci a modernizace
Skol, skolskych a ostatnich zafizeni. Vybudovat nové prostorové kapacity dle aktualnich potieb Gzemi,
véetné zajisténi bezbariérovosti, bezpecnosti a technickych Gprav wvnitinich i venkovnich prostor.
Vybudovat dostate¢né prostorové kapacity i s ohledem na zvysujici se kvotu poctu zakt v jedné tiidé
z divodu integrace zaku cizincl a zakd s OMJ.
Popis cile, priority cile:
- stavebni upravy stavajicich budov S$kol a Skolskych =zafizeni a zafizeni zajmového
a neformdlniho vzdélavani (budovy, tfidy, ucebny, télocvicny, Skolni kuchyné, jidelny, zdzemi
Skolnich druzin, zazemi pro pracovniky $kol, prostory pro rozvoj uméleckého vzdélavani apod.)
- uprava venkovniho zdzemi kol a Skolskych zatizeni, véetné hiist’ a sportovist’
- ziizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné ucebny, polytechnické uc¢ebny venkovni
Cil a popis cile vzdé¢lavaci a herni prvky, mobiliéf aj.)
- vybudovani novych prostorovych kapacit a zaji§téni bezbariérovosti a bezpe¢ného piistupu
(n€které Skoly stale nejsou bezbariérové)
- pristavby, stavby nové infrastruktury s cilem zajistit dostate¢né kapacity MS ve viech mistech
ORP (nerovnomérnost)
- technické upravy prostor skol pro rozvoj kli¢ovych kompetenci a gramotnosti kazdého ditéte
a zéka (déti se specialnimi potfebami i nadanych) - odborné u¢ebny, tréninkova pracoviste,
prostory a zazemi pro celozivotni vzdélavani a uéeni
- vybudovat moderni odborné uc¢ebny a zadzemi $kol a skolskych zatizeni odpovidajici narokiim
na vzdélavani déti a zakt v souladu s cili Strategie 2030+
- prostory pro specializované sluzby, tréninkova pracovisté, poradenské sluzby skol apod.
- upravy sitové infrastruktury — konektivita Skol — zabezpecit dostate¢nou technickou
a kvalitativni dostupnost dle pozadavka Standardu konektivity $kol MSMT
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora ¢tenafské gramotnosti
Podpora matematické gramotnosti
Vazba na Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
povinna a
volitelna Navaznost na volitelna opatieni — silna vazba
opatieni Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka
(témata) dle Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
Postupii MAP | Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakii

Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
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Indikatory

Pocet 8kol a skolskych zatizeni s modernizovanou infrastrukturou
Pocet zaki vyuzivajicich upravené prostory

Pocet §kol a skolskych zafizeni s nové vybudovanou infrastrukturou
Pocet zakil vyuzivajicich nové prostory

Pocet zafizeni se zajiSténou bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

Priorita 1

Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni urovné materialné-technické vybavenosti $kol
a subjekti pro zajmové, neformalni a celoZivotni uceni

Cil1.2

Zajisténi modernich vyukovych prostiredki, materialné-technického vybaveni, véetné HW a SW

Cil a popis cile

Cil:

Stalé a systematické zkvalithovani urovné materialné-technického vybaveni skol, Skolskych zafizeni
a organizaci zdjmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani odpovidajici nejmodernéj§im trendim
s vyhledem na predpokladany vyvoj spoleénosti. Skoly a §kolska zatizeni v izemi ORP budou disponovat
potiebnymi pomtickami, materialné-technickym vybavenim, modernim hardwarem a softwarem pro
maximalni rozvoj potencialu kazdého ditcte a zéka.

Popis cile, priority cile:
- vybudovani interaktivniho zazemi pfimo ve Skolach, skolskych a dalSich zafizenich, véetné
zabezpeceni konektivity

- modernizace materialového vybaveni MS, ZS

- zlepSeni vybavenosti k polytechnickému vzdélavani (dilny, kuchyiky, ucebny polytechnické
vyuky, pfirodovédné, fyzikalni, chemické laboratote)

- materialné-technickd podpora podnikavosti, financni, matematické a Ctenaiské gramotnosti
(v€etné pregramotnosti)

- pravidelna obnova ucebnic, SW, aktudlni literatury, aplikaci pro vyuku cizich jazyki
a matematiky

- zabezpeceni kvalitnich materialovych podminek pro rozvoj kompetenci kazdého zaka ve vazbé
na klicové kompetence k celozivotnimu uceni — vazba na realizaci vzdélavaciho procesu
Vv souladu se Strategii 2030+

- nakup materialu pro ¢innost zajmovych a uméleckych utvari

- tematické vybaveni uc¢eben a dalSich vzdélavacich prostor, véetné moderniho a funkéniho
zafizeni, nabytku, a to dle potieb $kol v navaznosti na jejich konkrétni akéni plany v rdmci SPRS
& KRS.

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Navaznost na povinna opati‘'eni — silna vazba
Podpora ¢tenatské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Podpora rozvoje potencidlu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka
Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani

Navaznost na volitelna opatfeni — stfedni vazba
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki
Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Indikatory

Pocet nového SW / pocet Skol

Pocet skol a skolskych zatizeni vybavenych potfebnymi pomtckami

Pocet podpotenych projektl skol zamétenych na vybaveni

Pocet skol a skolskych zatizeni s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem
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Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni urovné materialné-technické vybavenosti $kol

AL a subjekti pro zajmové, neformalni a celoZivotni u¢eni
cil13 Efektivni ¢erpani finanénich prostfedki z narodnich a evropskych nastroji dota¢ni podpory pro
i regionalni skolstvi
Cil:
Skoly, &kolska a dalsi zafizeni budou mit vnitini i vn&j§i prostfedi odpovidajici bezpeEnostnim
pozadavkim a potfebam soucasného pojeti vychovné vzdélavaciho procesu, véetné navaznosti na zmény
vyplyvajici ze Strategie 2030+. Zastupci vedeni $kol a Skolskych zafizeni ve spolupraci se ziizovateli a
MAP pfipravi seznam potiebnych investic a aktivné vyuZzivaji vyhlasovanych dotac¢nich vyzev z narodnich
a evropskych finanénich nastrojii za téelem zdokonalovani podminek vzdélavani v MS, ZS, ZUS a DDM,
tj. predmétného regionalniho $kolstvi v izemi SO ORP Rokycany. Skoly a 8kolské zafizeni ve spolupréaci
se zfizovateli budou prioritné vyuzivat pro financovani svych investi¢nich potieb nastroje IROP 2021-
2027 a pro financovani svych neinvesti¢nich potieb pak pfevazné nastroje zjednoduseného vykaznictvi —
Cil a popis cile Sablony OP JAK, ¢i jiné zdroje napt. NPO.
Popis cile, priority cile:
- ptiprava investi¢nich i neinvesti¢nich zamért
- spoluprace se zfizovateli, obcemi v izemi SO ORP, MAS a jinymi lokalnimi partnery (podpora
rozvoje lokalniho parmerstvi)
- zpracovani projektovych zadosti
- zajisti sdilenych persondlnich kapacit pro metodickou dota¢ni podporu skoldm, obcim ¢lentim
platformy MAP
- zajistit pokradovani praktické animaéni podpory $kolam v ramci projekti Sablon OP JAK
Navaznost na povinna opati‘eni
Podpora ¢tenafské gramotnosti — silna vazba
Podpora matematické gramotnosti — stiedni vazba
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — stiedni vazba
Vazba na
pmimna'a Navaznost na volitelna opatieni
volntglm} Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd — stfedni vazba
opatreni Rozvoj kompetenci déti a zéki v polytechnickém vzd&lavani — silna vazba
(témata) dle
Postuptit MAP
ostupdt Navaznost na volitelna opatieni
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki — stfedni vazba
Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — silna vazba
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol — silna vazba
Indikatory Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti

Priorita 2: Podpora profesniho vzdélavani a motivace pracovniki ve Skolstvi

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 2.1 Zajisténi dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programt pro pracovniky Skol a Skolskych
zafizeni, v€etné zajisténi dostatecnych odbornych personalnich kapacit

Cil 2.2 Podpora ¢innosti vychovnych poradct a posileni role kariérového poradenstvi

Cil 2.3 Motivace a podpora zacinajicich pedagogii

Evropskeé strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE f\”l? 143
VT



Priorita 2

Podpora profesniho vzdélavani a motivace pracovniki ve Skolstvi

Zajisténi dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programi pro pracovniky $kol a $kolskych zarizeni,

Eilos véetné zajiSténi dostate¢nych odbornych personalnich kapacit
Cil:
Dosahnout kvalifikovanych personalnich kapacit, nastavit persondlni a finanéni podminky
k dlouhodobému vzdélavani pedagogickych pracovnikli a zajisténi odbornych personalnich podpor
pedagogti. Podnitit vSechny pracovniky k pribéznému vzdélavani, k osobnostnimu a profesnimu rtstu,
k otevienosti novym metodam a formam prace a k vyuzivani modernich vyukovych pomucek a jejich
aplikaci v procesu rovného vzdélavani. Zaméfit se na psychologickou podporu pedagogickych pracovnikd,
programy revitalizujici fyzické i psychické sily pedagogickych pracovnikii a zabranujici syndromu jejich
vyhoteni, supervize, mentoring, wellbeing. Vytvaret ve $kolach podminky pro dosahovani kvality, ktera
odpovida kritériim projektu CSI Kvalitni skola.
Popis cile, priority cile:
- DVPP, seminafe, workshopy a jiné formy vzdélavani — uzivani a vyuka informacnich
a digitalnich technologii, veetné praktické implementace novych prvku digitalizace do vyuky
(napt. VR, 3D, Termokamery aj.) podpora podnikavosti a iniciativy déti a zakt
- cilené vzdélavaci programy pro rozvoj Ctenadiské gramotnosti, spoluprace a podpora
pedagogickych lidri — rozvoj aktivit ¢tenatrskych dilen v izemi ORP
- spoluprace vychovatelti a knihovnikti nad ptiklady dobré praxe
- ptedmétové komise pro Cesky jazyk a matematiku a gramotnosti jako takové — ukazky dobrych
praxi a DVPP
- ucelend nabidka vzdélavacich programl pro vyucujici cizich jazykl, seznameni s modernimi
vyukovymi metodami Blended learning a CLIL
- studijni pobyty v zahraniéi, rodili mluv¢i
- pravidelna metodicka setkani ¢lenti pedagogického sboru a vzajemné uceni
Cil a popis cile - vzd&lavéni v praci s détmi a zéky s odliSnym mateiskym jazykem

- pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovniki $kol (supervize, mentoring
a koucink, wellbeing)

- cilené vést a rozvijet vzajemnou kolegidlni podporu $kol v izemi ORP (inspirativni praxe,
vzajemné uceni pedagogli) - podpoftit spolupraci skol a Skolskych zafizeni na stejné tirovni i mezi
jednotlivymi urovnémi vzdélavani, podpora sitovani a spole¢nych aktivit véetné vyjezdnich
setkani vedoucich aktéra skol naptic uzemim ORP.

- vyuzivat veskeré formy vzdélavani dle aktudlni potieby (prezenéni, webinafe, kombinované,
zahrani¢ni staze, vyjezdni setkani $kol, platformy MAP aj.)

- vytvofit seznam ,,ovéfenych“ lektori-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich Skoleni (lektofi
Z piimé praxe)

- vyuZivani dotaénich vyzev na financovéni profesniho rozvoje pracovnikti §kol (projekty Sablon
OP JAK, aj.)

- zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prostfedkd dotaci, které pfichazeji do kol
a Skolskych zafizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni $koly*.

- podpora profesniho vzdélavani ostatnich pracovnikd $kol a Skolskych zatfizeni (kuchati/ky,
vedouci $kolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol).

- cilené vzdelavani pedagogickych pracovnikt $kol a $kolskych zafizenich v tématech rozvoje
gramotnosti a kompetenci k celozivotnimu uceni v navaznosti na RVP PV a RVP ZV ¢i jina
odborna témata souvisejici s pfedskolnim a Skolnim vzdélavani (napt. formativni hodnoceni,
strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finanéni témata, oblast podpory hrubé
motoriky v MS, logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zdk na ZS-
prevence $kolniho klimatu a dusevniho zdravi déti a zaku - postcovidové syndromy, zdravé
Skolni stravovani.
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Vazba na

povinna a Cil ma silnou vazbu na v§echna povinna i volitelna opatieni
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP
Pocet podpotenych skol a skolskych zafizeni
Pocet podpotenych pracovniki skol a skolskych zafizeni
Pocet realizovanych akci, aktivit, stazi, navstév
Indikatory Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich se vzajemné spoluprace $kol
Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich profesniho rozvoje pedagoga — seminafe,
Skoleni, kurzy
Pocet podanych a podpoienych projektovych zadosti
Priorita 2 Podpora profesniho vzdélavani a motivace pracovniki ve Skolstvi
Cil 2.2 Podpora ¢innosti vychovnych poradci a posileni role kariérového poradenstvi
Cil:
Rozvijet metodickou spolupraci vychovnych/kariérovych poradci, zakladnich a stfednich $kol, PPP,
ziizovateldt §kol, UP CR, NN a dalich instituci poskytujicich informace o vyvoji na trhu prace (nap.
Hospodatské komory, KCVJS apod.). Posileni kariérového poradenstvi prostfednictvim stazi do firem,
exkurzi, sezndmeni s obory a pravidelnym setkavanim, sdilenim ptikladi dobré praxe a diagnostiky zakt
ve vztahu k volbé povolani a jejich osobnostnimu rozvoji. Koordinace spole¢ného postupu za ucelem
zvySeni ucasti zakl na sekundarnim vzdélavani. Posilit osvétu a podporu tématu multikulturni vychovy ve
, . Skolach.
Cil a popis cile - fungujici servisni platforma pro vychovné/kariérové poradce zékladnich Skol
- pravidelné vzdélavani vychovnych/kariérovych poradct a dalsich pedagogi
- zlepSovani informovanosti 0 moznostech dal$iho studia a vyvoji na trhu prace
- odborné poradenstvi — spoluprace s experty
- rozvijeni motivace déti a zakl ke vzdélavani
- ukazkové dny na SS a SOU — seznameni s obory
- realizace exkurzi a stazi do firem
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikid ve vzdélavani
Vazba na
povinna a Navaznost na volitelna opatfeni — silna vazba
V"Htfl“é} Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki
opatreni Kariérové poradenstvi na zakladnich $kolach
(témata) dle
Postupit MAP | Navaznost na volitelna opatieni — stiedni vazba
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakt
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy
Pocet zapojenych skol a skolskych zatizeni
Pocet zapojenych vychovnych/kariérovych poradct
Indikatory Pocet zapojenych relevantnich subjekti

Pocet proskolenych vychovnych/kariérovych poradct
Pocet realizovanych aktivit
Pocet podpofenych pedagogt, déti a zaka

|'\,,
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Priorita 2

Podpora profesniho vzdélavani a motivace pracovnikii ve skolstvi

Cil 2.3 Motivace a podpora zadinajicich pedagogii
Cil:
Na uzemi SO ORP Rokycany vytvofit neformalni oteviené informaéni platformy, sdruzujici pedagogy kol
a Skolskych zafizeni daného tzemi dle typu skol a oborového zaméfeni jako nastroj praktické podpory
zaCinajicim pedagogtiim v jejich pedagogické praxi. Podpofit rozsifeni skupiny pedagogt lidri v izemi ORP
a zabezpecit finan¢ni zdroje pro matefské a zakladni $koly na ohodnoceni tzv. ,,uvadéjicich uéiteli — ucitelt

.| pruvoded®.

Cil a popis cile
Popis cile, priority cile:
Podporovat a dale rozvijet funkéni platformy sdruzujici pedagogy $kol a $kolskych zafizeni daného uzemi
dle typu Skol a oborového zaméieni ve spolupraci s projekty IPs, kteti se budou pravidelné setkavat a stanou
se, ¢i jiz jsou mentory, leadery v profesnim i osobnostnim rozvoji pro své zacinajici kolegy (poradenska
a konzultacni ¢innost v oblasti forem a metod vyuky, sdileni vzajemnych mentorskych zkusenosti, pfiklady
dobré praxe apod.).
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba

Vazba na Podpora ¢tenatské gramotnosti

i Podpora matematické gramotnosti

povinna a Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

volitelna Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

opatieni

(témata) dle Navaznost na volitelna opatieni

Postupit MAP Aktivit.y souvisejici se Vzdélévénim mimo operaénic programy — silné vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakt — silna vazba
Pocet vytvotenych platforem
Pocet podpotenych pedagogickych pracovnikl

Indikatory Pocet pedagogt lidri v izemi ORP

Pocet pedagogti na Skolach v roli ,,uvadéjici ucitel
Pocet pedagogti na Skolach v roli ,,zacinajici ucitel*
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti

Priorita 3: Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 3.1 Podptrné aktivity pro zajisténi rovného piistupu ke vzd€lavani a rozvoj nadéani pro
vSechny aktéry vzdélavani

Cil 3.2 Podpora rozvoje Ctenafské a matematické gramotnosti a zvySovani cizojazy¢nych
dovednosti u déti a zakh

Cil 3.3 Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a zakt

Cil 3.4 Snizeni poctu zak ve tfidach, individualni ptistup

Cil 3.5 Podpora a rozvoj &innosti SPP a souvisejicich personalnich kapacit

Cil 3.6 Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktérti vzdélavani v uzemi ORP pro
systémovou praci se zaky s OMJ a se zéky cizinci.
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Podpiirné aktivity pro zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani a rozvoj nadani pro vSechny

Sk aktéry vzd&lavani
Cil:
Skoly a $kolské zatizeni budou mit kvalitni podminky pro realizaci inkluzivnich principti ve vzdéldvant,
materialné-technické vybaveni, dostatek odborné¢ vzdélaného personalu. Budou podpofeny aktivity
a programy pro kompenzaci vSech typi znevyhodnéni a rozvoj vSech typl nadani, a to na principu
individualizace. Pedagogové jsou schopni vhodné ptizplisobit obsah vyuky, upravit formy a metody
vzdélavani a nastavit rizné urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo
dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti kazdého ditéte a zaka.
Popis cile, priority cile:
- finanéni podpora na praci s heterogennimi skupinami déti a zakt
- proskoleni pedagogickych pracovniki v metodach inkluzivniho vzdélavani
- posileni spoluprace s dal§imi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky
- jednotny princip inkluzivniho vzdé&lavani v§ech $kol v oblasti
Cil a popis cile - zajisténi péce o zaky ohrozené Skolnim netspéchem ve spolupraci Skol, Skolskych zatizeni,
dalsich organizaci i zakonnych zastupci
- spoluprace vSech slozek vzdélavani v péci o talentované zaky
- Siroka nabidka Skolnich i mimoskolnich aktivit pro rozvoj nadani déti a zaka
- omezeni administrativni zatéze v procesu inkluze
- systém setkavani $kol a poradenskych zatizeni
- podpora spolecného vzdélavani napti¢ Skolami v izemi ORP
- cilené workshopy, seminafre, setkani za i¢asti odbornika z praxe — vyjezdni setkavani aktérd
regionalniho Skolstvi v izemi ORP, tematické setkdvani vedoucich pracovnikt $kol a skolskych
zafizeni v uzemi ORP
- rovnomérné rozlozeni zaki se SVP v jednotlivych skolach a t¥idach
- spolupréce s dal§imi aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Probaéni a mediaéni sluzba, Clovék
Vv tisni a dalsi NNO)
- udrZeni pozice koordinator inkluze v jednotlivych skolach v izemi ORP
- podpora ¢innosti poradenskych pracovist na uzemi ORP Rokycany — vychovny poradce,
metodik primarni prevence, $kolni psycholog, asistenti pedagogt, skolni asistent a dalsi
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Vaz.b a r’1a Podpora ¢tenatské gramotnosti
povinna a Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
volitelna
?&::gi:; dle Navaznost na volitelna opatieni — stfedni vazba
Postupis MAP Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operaéni programy
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci
Pocet podpotenych projektl na podptirné aktivity pro inkluzi a rozvoj nadani
Indikitory Pocet dalsich pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli ve skolskych zatizenich

Pocet podpotenych skol a skolskych zafizeni
Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Podpora rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti a zvySovani cizojazycénych dovednosti

Cit32 U diti a zaki
Cil:
Personalné, materialné a informacné podpofit vzdélavani déti a zaku v SO ORP Rokycany v oblastech
aktivniho uzivani cizich jazyku, ¢tenaiské a matematické gramotnosti, finanéni gramotnosti, souvisejici
prace s digitalnimi technologiemi, polytechnického vzdélavani, environmentalni vychovy, socialnich
a obcanskych kompetenci a kulturniho povédomi a vyjadteni déti a zakd, tak, aby méli vytvoteny kvalitni
podminky pro rozvoj svych kompetenci.
Popis cile, priority cile:

- podporfit profesni vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniki v obecnych, ale
zejména ve specifickych oblastech forem a metod prace, které vedou k rozvoji gramotnosti
a kli¢ovych kompetenci ditéte a zaka (metody predstavujici ucelené pfistupy- napi. Hejného
metoda, Ctenim a psanim ke kritickému mysleni a dals§i — pfehledna nabidka vyukovych aplikaci
a moznosti DVPP.

- naslech a nabidka otevienych hodin u kvalitnich matematikti riznych skol

- podnécovani Ctenafskych a matematickych gramotnosti ve vSech pfedmétech vyuky, rozvoj
spoluprace s rodici, podpora ¢teni détem a s détmi v rodinach, vyuziti alternativnich metod vyuky
¢teni, rozvijet aktivitu ¢tenafskych dilen v izemi ORP za pomoci pedagogickych lidri.

- pravidelna spoluprace s ostatnimi $kolami v regionu Plzeiiského kraje — naslech a nabidka
otevienych hodin u kvalitnich matematikti riznych skol

- pracovni skupiny a konference zaméfené na ptiklady dobré praxe

Cil a popis cile - finanéni zazemi pro vyjezdy do zahranici, exkurze, besedy, pfihrani¢ni spolupraci, rodilé mluv¢i
— podpora navyseni po¢tu rodilych mluvéich v ZS,

- mimoskolni ¢innost — krouzky, soutéze pro rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci déti a zaki
dle RVP PV aRVP ZV.

- podpora inovativnich metod a forem vyuky, zavedeni a zlepSeni metod a forem vyuky spojenim
poznatkil ve vyuce s praxi, (u cizich jazyka napt. CLIL, tandemova vyuka, bilingvni vyuka,
blended learning aj.),

- spoluprace se subjekty neformalniho mimoskolniho a zajmového vzdélavani, zameéstnavateli,
vyzkumnymi organizacemi, stfednimi a vysokymi $kolami, externimi spolupracovniky
(odborniky), NNO apod.,

- zatazovani ¢innosti vedoucich k rozvoji podnikavosti a iniciativy do vSech pfedméti,

- posileni polytechnickych, digitalnich dovednosti a rozvoje podnikavosti — staze do firem,
exkurze, debaty, workshopy-podpora badatelsky orientované vyuky,

podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsifeni-metoda 3S (vyuziti osvédcenych
piiklad? dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*“ —Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenéiské
dilny a vedeni Ctenafskych lekci za podpory ped. lidri z izemi ORP, Mala technicka
univerzita, komunitni a vzd&lavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU Plzen —
programy na podporu ptirodovédné a badatelské vyuky (Termovize), programy a aplikace VR
a 3D — podpora digitalni gramotnosti §kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.),
Navaznost na povinna opati‘eni
Podpora ¢tenafské gramotnosti — silna vazba
b Podpora matematické gramotnosti — stfedni vazba
Vaz. a r’1a Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — stfedni vazba
povinna a
Zglz:::::l? Navaznost na volitelna opatieni
(témata) dle Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki — stiedni vazba

Postupti MAP

Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci — stfedni vazba

Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — silna vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakt — stfedni vazba

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy — stfedni vazba

Indikatory

Pocet podpofenych déti a zakl skol a Skolskych zatizeni
Pocet realizovanych aktivit

Pocet proskolenych pracovniki $kol a skolskych zafizeni
Pocet podanych a podpotenych projektovych Zadosti
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Cil 3.3

Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a Zaka

Cil a popis cile

Cil:

Jedna se o celkovou podporu polytechnického a digitalniho vzdélavani a rozvoj podnikavosti a kreativity.
Podpora je sméfovana na personalni, technické, materidlni a metodické zabezpeCeni téchto oblasti

vzdélavani tak, aby déti a zaci méli dostatecné podminky zvysit svoji motivaci a zlepSovat své dovednosti

Vv danych oblastech.

Popis cile, priority cile:

propojit polytechnickou vychovu MS se ZS

spoluprace s odbornymi $kolami a dal$imi partnery ve vzdélavani, navstévy, exkurze

platforma setkavani — sdileni ptikladi dobré praxe zoblasti, motivace Zzaka
a podpora rodi¢i -

zprostiedkovani vzdélavacich aktivit pro pedagogy

dostupnost ICT odpovidajici aktualnim trendim vyuky ve skolnim i mimoskolnim vzdélavani
zatazovani ¢innosti vedoucich k rozvoji podnikavosti a iniciativy do vSech predmétt

posileni polytechnickych, digitdlnich dovednosti a rozvoje podnikavosti — staze do firem,
exkurze, debaty, workshopy

podpora badatelsky orientované vyuky

podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi rozSifeni-metoda 3S (vyuZiti osvéd¢enych
piikladé dobré praxe ziskanych v ramci ,MAP“ — ZCU Plzeii, Centrum stavitelského dédictvi
NTM Plasy, Eduteam, z.s., aj.)

mimogkolni vzdélavaci programy na podporu polytechnického vzdélavani v ZS i MS (vyuziti
osvédéenych piikladi dobré praxe ziskanych v rameci ,MAP* -napf. programy MTU, VR,
Centrum stavitelského dédictvi, Techmania SC Plzefi, ZCU, Muzeum Ceského krasu, knihovna
Rokycany, muzeum na Demarkacni linii, Hvézdarna Plzen aj,)

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Navaznost na povinna opatieni — silna vazba
Podpora ¢tenatské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opatieni — silna vazba

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci

Indikatory

Pocet realizovanych aktivit-podpora rodic¢t

Pocet realizovanych aktivit pro déti a zaky

Podet realizovanych aktivit ve spolupréci s jinymi subjekty
Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Cil 34

SniZeni poc¢tu Zaki ve tfidach, individualni p¥istup

Cil a popis cile

Cil:

Nezbytnym krokem vedoucim k individualizaci a rozvoji potencialu kazdého ditéte a zaka je zredukovani
poctu zaka ve tiidach a navyseni prostoru pro vyuku, ktery povede ke snazsimu zavadéni zmén z hlediska
diferenciace vyuky a snazsiho pisobeni dalsich pedagogickych pracovniku a potfebné personalni podpory
pedagogti ve vyuce. Snizeni poctu umozni individualni pfistup k jednotlivym zakiim a vytvoii moznost
aktivné fesit potieby kazdého zaka. Nezbytnost cile je zachovana i pies aktualni trend nartstu kapacitni
kvoty na tidu v dusledku integrace déti cizinct a déti s OMJ v diisledku valeéného konfliktu na Ukrajing,
nebot’ realna prostorova kapacita nékterych skol v uizemi ORP neodpovida rejstiikové kapacité. Rovnéz
materialné-technické zazemi Skol stale neni dostateéné a v odpovidajicim trendu moderni vyuky
a pozadavkd strategickych cilti a vize Strategie 2030+.

Popis cile, priority cile:
- moznost rozdélit tfidu na méné pocetné skupiny pro vyuku vybranych témat
- snizeni poctu zakl ve tfidach vedouci ke zlepSeni podminek pro vzdélavani pro zaky bez
podpirnych opatieni i se SVP
- podpora individualizace ve vyuce cizich jazyki, ¢tenafské a matematické gramotnosti
- prizpasobeni vyuky zakim s odliSnymi potfebami a podpora vyuky déti a zakid z riznych kultur
- péce o talentované zaky a zaky se zvySenym zajmem o konkrétni problematiky

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Povinna opatieni — silna vazba
Podpora ¢tenaiské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opatieni
Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — slaba vazba

Indikatory

Pokles poctu zaku ve tfidach ve vztahu k celkovému poctu zakt skoly
Pocet zaka se SVP v jednotlivych skolach
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Cil 3.5 Podpora a rozvoj ¢innosti SPP a souvisejicich personslnich kapacit
Cil:
Rozsiteni sité zizemi SPP na §koléch v izemi ORP a zajisténi dostateénych personalnich kapacit na téchto
pracovistich-zejména personalnich pozic Skolni psycholog a specialni pedagog. Systémova opatieni
a aktivity na podporu wellbeingu a dusevniho zdravi u zéki ZS, které bylo zptisobeno covidovou krizi
a dlouhodobou distanéni vyukou. Podpora aktivit vedoucich k rozvoji zdravého klimatu ve $kolach.
Popis cile, priority cile:

- podpora vzniku, rozvoje a udrZeni S$kolnich poradenskych pracovist, podpora vzniku
adekvatniho zazemi pro praci se zaky, rodi¢i a osobami zodpovédnymi za vychovu

- vybaveni SPP metodickymi materialy a dal§imi pomiickami potfebnymi pro zajisténi
kvalitnich podminek SPP

Cil a popis cile - vytvofit systém sdilenych odbornych pracovniki pro vice kol (navaznost na ,,Model
institucionalizace podptirnych pedagogickych pozic* v ramci Sablon 1. OP JAK, kdy chybi
realné lidské zdroje pro zajisténi funkénosti modelu)

- podpora aktivit vedoucich k rozvoji zdravého klimatu ve skolach (preventivni programy pro
zaky v oblasti vztaht, kyberSikany, feSeni dopadi covidové krize a distan¢ni vyuky (vazba na
naru$ené osobnostné socialni kompetence u zaki ZS — podpora aktivit wellbeingu a dusevniho
zdravi zaki)

- odborné zameétena setkani, workshopy, komunitni a osvétové aktivity — spoluprace s rodic¢i zaka
$kol, Sirokou vetejnosti (primarni prevence, predchazeni neuspéchu zéka, posilovani vyznamu
dalsiho vzdélavani, spolecné aktivity, besedy, prednasky a osvétové programy), aktivity na
podporu zapojeni rodiny do zivota $koly, projektové dny, informovanost rodi¢t pod vedenim
obornych pozic SPP.

Vazba na
povinna a Cil ma silnou vazbu na v§echna povinna, doporucena i voliteln4 opatieni, primarné pak na
volitelna povinné opatieni
opatieni Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — silna vazba
(témata) dle
Postupi MAP
Podet podporenych SPP/pocet podpoienych kol
Pocet personalnich pozic-specidlni pedagog ve Skolach
Indikatory Pocet personalnich pozic-skolni psycholog ve skolach

Podet nové vzniklych SPP/poéet podpoienych skol
Pocet realizovanych aktivit v oblasti primarni prevence
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Priorita 3

Rozvoj gramotnosti a potencidlu kaZdého ditéte a Zaka

Cil 3.6

Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktéri vzdélavani v izemi ORP pro systémovou
praci se Zaky s OMJ a se ZaKky cizinci.

Cil a popis cile

Cil:

Rozvijet komplexni systém podpory pro skoly a Skolska zafizeni v péci o zaky cizince a zaky s odlisSnym
matetskym jazykem (OMJ) ktery povede k jejich bezproblémové integraci do $kol bézného typu v uzemi
ORP.

Popis cile, priority cile:

- zajistit dostatecné personalni kapacity do Skol typu: dvojjazy¢ny/cizojazyCny asistent, asistent
pedagoga pro praci se zaky s OMJ, popt koordinator inkluze, a to dle potieb tzemi

- zajistit dostate¢né materialni vybaveni a pomticky pro s OMJ

- ve spolupraci se zfizovateli Skol vytvaret adaptacni skupiny pro zaky s OMJ

- zajistit dostatecné lidské zdroje pro doucovani a vyuku Ceského jazyka, véetné podpurnych
mimoskolnich aktivit ve skolach

- realizace komunitnich aktivit pro usnadnéni zaclenéni rodin do Zivota obce, navazné skoly

- ptiprava programi, projektd a jinych aktivit ve spolupraci s NNO (Meta, Clovék v tisni, NPI
CR, aj.), které pomohou prispdt k socialni soudrznosti, chapani a respektovani sociokulturni
rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostiedi, k porozuméni a toleranci odlisnych kultur

- pravidelné profesni vzdélavani pedagogii v daném tématu

- vyuzivani dotatnich vyzev k zajisténi finanéni podpory $kol (projekty Sablon OP JAK, aj.)

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Cil ma silnou vazbu na v§echna povinna, doporucena i volitelnd opatfeni, primarné pak na
povinné opatieni
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — silna vazba

Indikatory

Pocet podpurnych personélnich pozic ve Skolach (dvojjazyény asistent, koordinator inkluze aj.)
Pocet realizovanych aktivit na podporu zacleniovani zakt s OMJ
Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti

Priorita 4: Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:
Cil 4.1 Podpora skolnich a mimoskolnich aktivit pro déti a zaky

Cil 4.2 Stabilizace role zakovskych parlamentii v ob&anském vzdélavani v ZS
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Priorita 4

Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani

Cil 4.1

Podpora Skolnich a mimoskolnich aktivit pro déti a zaky

Cil a popis cile

Cil:

Materialn€ a finanéné podpofit a rozsifit nabidku krouzki, Skolnich klub a mimoskolnich aktivit pro
v8echny déti a Zaky. Rozvoj zazemi pro neformdlni a zajmové vzdélavani, rozvoj spoluprace a komunikace
s rodi¢i a sdileni zkuSenosti, a to vSe s dirazem motivovat zaky k uceni a rozvoji jejich schopnosti
a dovednosti v riznych oblastech vzdélavani, véetné oblasti socialni. Dil¢im cilem je zaméfit se také na
podporu déti a zak jejichz vzdélavani bylo negativné ovlivnéno distan¢ni formou vzdélavani.

Popis cile, priority cile:

- podpora zajmovych utvart, skolnich a mimoskolnich aktivit — kluby, krouzky, projektové dny,
systém soutézi, doucovaci skupiny, exkurze, spoluprace s odborniky z praxe aj., napiic¢
kli¢ovymi kompetencemi déti a zakd dle RVP PV a RVP ZV.

- rozvijeni aktivit k posileni socialnich kompetenci, a vztaht a zlepSeni psychického stavu déti
a zaku (edukativni tabory, podpora zazitkového a badatelského uceni, aktivity podporujici
smysluplného traveni volného ¢asu v odpolednich hodinach)

- pofizeni vhodnych pomticek a literatury pro ¢innost zajmovych tGtvari, $kolnich a mimoskolnich
aktivit

- spoluprace s NNO v podpofte zacleniovani zakl se SVP do zajmového vzdélavani

- oteviené ucebny a koutky

- vytvofeni sité dal$i podpory neformalniho vzdélavani se systematickym vedenim spoluprace

- soustavna spoluprace mezi ZS a MS v piipravé déti na povinnou $kolni dochazku

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora ¢tenatské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opatfeni — silna vazba
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt
Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

Navaznost na volitelna opatieni — slaba vazba

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaku

Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakt

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakt

Indikatory

Pocet podpotenych déti a zakt
Pocet realizovanych aktivit
Pocet podpotenych skol, $kolskych zatizeni, organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani, NNO
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Priorita 4 Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani
Cil 4.2 Stabilizace role Zakovskych parlamentii v obéanském vzdélavani v ZS
Cil:
Vybudovat dostateéné zazemi pfimo na zakladnich $kolach, podporovat ¢innosti spojené se zajisténim
kvalitniho fungovani zakovskych parlamenti, zvySovat zajem zaku o Skolni spoledenstvi a zabezpedit
vzdélavani pedagogickych pracovnikti v praci se Skolni samospravou.
Cil a popis cile | Popis cile, priority cile:
- podpora existence a fungovani zakovskych parlamenttii
- aktivni podil na organizaci $kolnich akci i mimoskolnich aktivit
- proskoleni pedagogickych pracovnikti v praci se $kolni samospravou
- vyuka praktickych dovednosti v ramci vychovy k obCanstvi
- prezentace zakd — vyjadfovani a vystupovani na vefejnosti
Navaznost na povinna opatieni — silna vazba
Vazba na ; e G s
o Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
povinna a
Xoggl‘:}? Navaznost na volitelna opatieni
P Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku — silna vazba
(témata) dle L N , C st o AL i1z
o Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a zakid — silnd vazba
Postupit MAP ) , N b RPN L,
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku — stfedni vazba
Pocet fungujicich skolnich parlament
Indikatory Pocet proskolenych pedagogi

Pocet zapojenych zaka

Priorita 5: Spoluprace vSech relevantnich aktéri ve vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 5.1 Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni pfikladii dobré a inspirativni praxe

Cil 5.2 Kontinualni a efektivni spoluprace vSech mistnich aktérti v izemi SO ORP Rokycany
V oblasti vzdélavani
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Priorita 5 Spoluprace vSech relevantnich aktéri ve vzdélavani
Cil 5.1 Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni prikladi dobré a inspirativni praxe
Cil:
Podporit aktivni a efektivni spolupraci vsech instituci ptisobicich v oblasti predskolniho, zakladniho,
stiedniho, neformalniho a zdjmového vzdélavani prostfednictvim partnerstvi. Podpora spoluprace se
ziizovateli, spolecné realizované aktivity a projekty. Pedagogifti pracovnici spolupracuji pfi
uskuteciiovani vychovné vzdélavaciho procesu s pedagogy, dal§imi pracovniky ve vzd€lavani, rodinou
a sdili ptiklady dobré praxe a vzajemného uceni.
Popis cile, priority cile:
- podpora spoluprace se zfizovateli — pravidelna setkavani;
- tymova spoluprace pedagogu i zakt Skol
- Vzdélavaci aktivity s ohledem na vyménu zkuSenosti a setkavani (stinovani, hospitace,
kolegialni podpora, tandemova vyuka, vzajemna navstéva skol a skolskych zafizeni v/i mimo
Cil a popis cile ORP)
- rozvoj efektivni spoluprace se zakonnymi zastupci a jejich zapojeni do vzdélavacich aktivit
- spoluprace mezi skolami vsech typu, skolskymi a dal$imi zatizenimi — vzajemné vyuZiti prostor
a pomucek
- posileni komunikace MS a ZS — pro tisp&sny prechod déti do zakladnich $kol
- pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzdjemné spoluprace vSech aktéri zapojenych do
platformy MAP
- kolegialni formy podpory, pravidelnd metodicka setkani pedagogického sboru
- udrzitelny rozvoj spoluprice MAP, KAP, CSI a NPI a dalSich aktérd vzdélavani v Plzefiském
kraji — pravidelna setkani, spole¢na koordinace aktivit s dopadem na $koly a $kolska zafizeni
Vv ORP Rokycany, vzajemny ptenos a sdileni informaci.
Néavaznost na povinna opati‘eni
Podpora ¢tenatské gramotnosti — stfedni vazba
Podpora matematické gramotnosti — stfedni vazba
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — silna vazba
Vazpa f‘a Navaznost na volitelna opatieni
povinna a Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki — silna vazba
volitelna - it o AL 1 ClAoa s
opatfeni Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani— silna vazba
P Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach — silna vazba
(témata) dle . ; xer . wsle - wrog g T
Postupii MAP Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — stfedni vazba
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakl — stfedni vazba
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakt — stfedni vazba
Investice do rozvoje kapacit zdkladnich skol — slab4 vazba
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operaéni programy— slaba vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd — slaba vazba
Pocet spolecnych vzdelavacich akci ve spolupraci s partnery
Indikatory Pocet podpotenych déti a zaku

Pocet podpotenych pedagogickych a dalsich pracovnikll
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Priorita 5 Spoluprace vSech relevantnich aktéri ve vzdélavani
cils2 Kontinualni a efektivni spoluprice v§ech mistnich aktéri v izemi SO ORP Rokycany v oblasti
) vzdélavani
Cil:
Podpora systematické a efektivni spoluprace se zfizovateli, odbornymi pracovisti, Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, NNO, ZUS, DDM, SVC, zaméstnavateli a daldimi subjekty pasobicimi
V oblasti vzdélavani a poradenskych sluzeb, vetné Siroké vefejnosti.
Popis cile, priority cile:
zapojeni zfizovatelt do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi — spole¢né realizované
aktivity a projekty, systematické Skoleni, osvéta v oblasti dotacniho fizeni, vefejnych zakazek,
v oblasti témat rovnosti pfistupu ke vzdélavani v tizemi, aj.
setkavani v ramci MAP — prostor pro navazani nové spoluprace a rozsifeni povédomi o realnych
zamérech a potebach
roz$iteni spoluprace s neziskovymi a kulturnimi institucemi
spoluprace se statnimi i nestatnimi organizacemi zabyvajici se problematikou vychovy a
vzdélavani déti z riznych socialnich skupin nebo se specializujicich na rizné aspekty déti
(napi. Diakonie, Clovék v tisni apod.)
systematicka pomoc poradenskych zatizeni, sjednoceni postupti v ramci ORP
Cil a popis cile pravidelna medializace aktivit a zapojovani vetejnosti
pedagogicti pracovnici spolupracuji pti uskutec¢iovani vychovné vzdélavaciho procesu s dalSimi
pedagogy a pracovniky $kol, s odborniky, s rodinou. Sdili zkuSenosti a ptiklady dobré praxe
a vzajemného udeni.
skoly, skolska a dalsi zafizeni budou mit vnitini i vné&jsi prostiedi odpovidajici bezpe¢nostnim
pozadavkim a potfebam soucasného pojeti vychovné vzdélavaciho procesu, véetné nadvaznosti
na zmény vyplyvajici ze Strategie 2030+.
kolegidlni formy podpory, pravidelnd metodickd setkdni pedagogického sboru, vedoucich
pracovnikti $kol a Skolskych zafizeni, pravidelna setkani aktéri vzdélavani v Gizemi, vcetné
predstaviteli regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce),
pravidelna osvéta rodi¢t — zména ve vzdélavani, jeho dulezitost, odpovédnost rodicl, a jina
témata dle problémovych oblasti identifikovanych v SR MAP.
zajisténi sdilenych personalnich kapacit pro metodickou dota¢ni podporu skolam,
zajisténi pokradovani praktické animacéni podpory $kolam v ramci projektt Sablon O JAK
udrzet kvalitu, pokracovat a déle rozvijet vybudovanou sit' vzajemné spoluprace vSech aktért
zapojenych do platformy MAP;
Navaznost na povinna opatieni
Podpora ¢tenaiské gramotnosti — stfedni vazba
Podpora matematické gramotnosti — stfedni vazba
Podpora rozvoje potencidlu kazdého zaka — silna vazba
Vazba na Navaznost na volitelna opatieni
povinna a Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaki — silnd vazba
volitelna Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani — silnd vazba
opatfeni Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach — silna vazba
(témata) dle Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zdki — stfedni vazba

Postupti MAP

Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — stfedni vazba
Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakt — slaba vazba

Investice do rozvoje kapacit zdkladnich $kol — slaba vazba

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy — slaba vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd — slaba vazba

Indikatory

Pocet realizovanych komunitnich akei
Pocet podpotenych ucastnikt
Pocet realizovanych akci na podporu popularizace a medializace t¢ématu MAP
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16 AKCNI PLAN

Akeni plan piedstavuje hlavni ¢ast Mistniho ak¢éniho planu, ktery obsahuje aktivity a projekty
na arovni zakladnich a matefskych $kol z izemi SO ORP Rokycany feSeného v ramci daného
MAP. Plan piedstavuje soubor ¢innosti realizovanych pro dosazeni strategickych cila a priorit
definovanych v pfedchozi kapitole pro oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani s ohledem
na povinna a doporucena opatifeni MAP.

16.1 Cil akéniho planu-Ro¢ni akéni plan MAP

Akeni Plan je zahrnut v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 4.0, 1X.2023 ve formé
3 dokument:

1. Roc¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi 01.07.2022 —31.12.2023,
neboli RAP IV.;

2. Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01.01.2024 do 31.12.
2024, verze 1.0, neboli také RAP V.

3. Rocni akéni plan pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01.01.2025 do 31.12.
2025, verze 1.0, neboli také RAP VI.

Akeéni plan, ktery vychéazi ze Strategického ramce MAP do roku 2025 aktery definuje
a popisuje vzdélavaci priority, konkrétni cile a slouzi jako referen¢ni ramec pro tvorbu
jednotlivych ro¢nich akénich plant, ma charakter implementacniho a kontrolniho néstroje,
stanovuje méfitelné indikatory dosazeni stanovenych cilli (nastavené opatieni a zplisob ovétreni
jeho naplnéni), asové terminy uskutednéni konkrétni aktivity, kterym dal Ridici vybor MAP
vy$8i miru pozornosti pti plnéni danych cild, tj. RAP V. predstavuje soubor ¢innosti, které
budou uskuteénény v ¢asovém horizontu od 01. 01. 2024 do 31. 12. 2024 v oblasti podpory
predskolniho a zidkladniho vzdélavani v FeSeném tzemi SO ORP Rokycany a RAP VI.
predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskute¢nény v ¢asovém horizontu od 01. 01.
2025 do 31. 12. 2025 v oblasti podpory predskolniho a zakladniho vzdélavani v FeSeném
uzemi SO ORP Rokycany.

Piedmétem procesu mistniho akéniho planovani RAP V. a RAP VI. jsou:

v Aktivity $kol a $kolskych zafizeni (individudlni neinvesticni projekty, vietné tzv.
aktivit Sablon OP JAK),

v Aktivity spoluprace $kol a Skolskych zaf¥izenich (implementacni aktivity/opatieni
MAP),

v Aktivity/Akce Infrastruktury (investicni potieby skol a Skolskych zarizeni
V navaznosti na platné znéni SR MAP a souvisejici Dohody o investicnich prioritach
v uzemi SO ORP Rokycany, které resi zvySeni kvality vzdélavani skol a Skolskych
zarizeni v uzemi ORP pro obdobi IROP 2021-2027).

Vlastni evalua¢ni a implementacni proces rocnich akénich plant je fizen strategickym
dokumentem s nazvem: ,,SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cili projektu
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MAP*, ktery je vplatné verzi znéni dostupny na webovych strankdch projektu MAP
https://rokycany.mapplzensko.cz/.

Cilem evalua¢niho procesu je zhodnotit naplinovani aktivit daného rocniho Ak¢éniho planu, jeho
uspesnost a ptinosy s vazbou na plnéni stanovenych cilt a priorit MAP. V ramci evaluace jsou
sledovany vzdy ty aktivity, které konkrétni RAP zahrnuje. Celkem bylo za dobu trvani projekti
MAP zpracovano 6 rocnich akénich plant, které pokryvaji celkové obdobi do 12/2025.
Vyhodnoceny z hlediska jejich miry naplnéni byly RAP 1., RAP II. a RAP III. — celkova doba
pusobnosti 1/2019 az 6/2022. Piehled aktivit zahrnutych v jednotlivych ro¢nich akénich
planech a ¢asovou osu evalua¢niho procesu uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 43 Pi‘ehled evaluace akénich plant — pifedmétnych ¢asti

Prehled | pAP na Poser | Schvaleni o

RAP . . . . |RAPRV | Vystup — vyhodnoceni/evaluace RAP L
obdobi/rok mesict zpravy RV

MAP II. MAP MAP

01/2019— Vyhodnoceni RAP — predmétna ¢ast
RAP I. 18 13.06.2019 | Aktivity spoluprace/Aktivity 17.12.2020
06/2020
Implementace MAP.
Vyhodnoceni RAP — pfedmétna ¢ast

07/2020— Aktivity $kol, Aktivity
RAPII. 06/2021 12 25.06.2020 spoluprace/Aktivity Implementace 13.01.2022
MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP
Vyhodnoceni RAP — predmétna cast
07/2021- Aktivity skol, Aktivity
RAPIL. 06/2022 12 24.06.2021 spoluprace/Aktivity Implementace 30.08.2022
MAP.
Vyhodnoceni RAP — predmétna ¢ast
07/2022— Aktivity skol, Aktivity
RAPIV. 12/2023 18 30.08.2022 spoluprace/Aktivity Implementace 11/2023

MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP
Evaluaéni zprava Vyhodnoceni RAP
V. — predmétna cast Aktivity Skol a

RAP V. %gggj’ 12 [20.09.2023 |skolskjch  zafizenich,  Aktivity | 12/2024
spoluprace, Aktivity/akce infrastruktury
§kol-SR MAP, verze 15.
Evaluaéni zprava Vyhodnoceni RAP
01/2025— VI. — predmétna cast Aktivity Skol a

RAP VI. 122025 12 20.09.2023 | skolskych zatizenich, Aktivity | 12/2025
spoluprace, Aktivity/akce infrastruktury
§kol-SR MAP, verze 15.

Probihaji proces evaluace na urovni projektu MAP III. a s vyhledem do roku 2025 je popsan
v samostatnych  dokumentech, kter¢ jsou dostupné na webu projektu MAP,
https://rokycany.mapplzensko.cz/:

1. Evaluacni plan a ¢asovy harmonogram MAP III., verze 1.0, XI. 2022;

2. Seznam plianovanych evaluaci, jejich témat a cili projektu MAP ve vazbé na plnéni
vystupt projektu MAP3 v obdobi do roku 2025, verze 1.0, IX. 2023.
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17 IMPLEMENTACNI CAST — RiZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENI
MAP

17.1 Organizaéni struktura, Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Organizacni struktura projektu MAP Ill. je zpracovana jako samostatny dokument s ndzvem
,»Organiza¢ni struktura MAP I11.%, ktera v pfedkladané verzi uzemni strategic MAP, verze
4.0, 1X.2023 je zahrnuta jako piiloha tohoto dokumentu, a to v aktualné platné verzi 2.0. Proces
aktualizace tohoto dokumentu probihd zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument MAP,
verze 4.0, 1X.2023 a platné znéni je vzdy dostupné na webovych strankach projektu MAP
https://rokycany.mapplzensko.cz/.

Obrazek 1: Zakladni organizacni schéma atvara MAP

Zdroj dat: Viastni, MAP

EVROPSKA UNIE |\K§ 159
Evropské strukturaini a investiéni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani o » v


https://rokycany.mapplzensko.cz/

Proces ,,MAPovani“ v uzemi SO ORP Rokycany tvofi tito aktéti a cilové skupiny:

I. Realiza¢ni tym projektu MAP

Realizacni tym projektu MAP nese hlavni odpovédnost za vécné naplnéni projektu MAP
V celém jeho rozsahu, vykonava konkrétni Cinnosti v projektu, ptipravuje a koordinuje ¢innosti
pracovnich skupin a ostatnich platforem aje zodpovédny za napliiovani vécnych vystupt
klicovych aktivit projektu. Konkrétni sloZzeni realizacniho tymu projektu MAP III., véetné
specifikace jednotlivych roli, je uvedeno v samostatném dokumentu ,,Organizaéni struktura
MAP*.

Realiza¢ni tym je nadale délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obe
¢asti, tj. administrativni tym projektu i odborny tym projektu, jsou vzajemné provazany a tvori
jeden kompaktni celek zpohledu projektového tizeni MAP III. Tym vhodné propojuje
odborniky na strategické pldnovani, management projekti i odborniky z oboru regionédlniho
Skolstvi, ¢imz je schopen uchopit problematiku vzdélavani v feSeném uzemi v §irSim kontextu.

Realiza¢ni tym je zastoupen poctem 43 0sob (z toho 32 zastupct skol).

I1. Ridici vybor MAP

Ridici vybor MAP je vrcholny rozhodovaci organ MAP, jeho role je piimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Jeho slozeni reprezentativné odpovidd slozeni
partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktért ovliviujicich oblast vzdélavani na uzemi
MAP a odrazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném uzemi.

Ridici vybor je zastoupen poétem 23 0sob.

Kompetence RV jsou relevantni pozici tohoto kolektivniho organu, participativni zastoupeni
lokalnich partnert a dalSich zainteresovanych subjektl a zastupct cilovych skupin umoziuje
efektivni komunikaci ,,dovniti 1 ,,navenek* a dosahovani konsensu pfi jednani, a to 1 pfi
relativné vysokém poctu ¢lentt RV. RV soudasné tvoii odbornou zakladnu, diky ¢emuz jsou
velmi kvalitné odborn€ zajistény procesy s cilem tvorby MAP. Jmenovity seznam obsazeni
Ridiciho vyboru — viz ,,Organizaéni struktura MAP,

Slozeni Ridiciho vyboru MAP ORP Rokycany je nasledujici:

- zastupce realizaniho tymu projektu MAP III.,

- zastupci rodict,

- zastupci KAP pro uzemi Plzeniského kraje,

- zastupce MAS Svétovina o.p.s.,

- zastupce Plzenského kraje,

- zastupci zfizovateli Skol — bez rozdilu zfizovatele,

- zastupce obci, které neztizuji Skolu, ale déti a zaci z téchto obci navstévuji Skoly
V uzemi,

- zastupce vedeni Skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - Skoly
matefské a zakladni bez rozdilu zfizovatele), ucitelé,

- zéstupce ze Skolnich druzin, Skolnich klubi,

- zastupce ze zakladnich uméleckych skol,

- zastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a stredisek volného Casu,
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- zastupce ITI Plzenské aglomerace,
- zastupce Centra podpory NPI CR — systémovéa podpora MAP

Pracovni skupiny a platformy MAP

V ramci projektu MAP III jsou zfizeny 4 pracovni skupiny. Konkrétni napli cinnosti
jednotlivych pracovnich skupin a platformy — viz ,,Organizaéni struktura MAP*.

Vycet pracovnich skupin a platformy MAP:

- Pracovni skupina pro financovani;

- Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka;

- Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého

zaka;

- Pracovni skupina pro rovné piilezitosti.

Tabulka 44: Ptehled zapojeni RT MAP

Pracovni orgian

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Realizac¢ni tym MAP

Administrativni tym

pramérné 1x/mésic a dale dle
potteb jednotlivych
projektovych fazi, prezenéni i
online forma

Hlavni manazer projektu

Pracovni organ

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Odborny tym

pramérné 1x/mésic a dale dle
potteb jednotlivych
projektovych fazi, prezenéni i
online forma

Odborny konzultant — expert pro oblast
skolstvi/ESIF/koordinace $kol, nebo
Koordinator I, Koordinator II. — strategicky
a vécny manazer

Odborny tym-Zastupce zapojené
Skoly — Koordinator skoly

Min. 2x/projekt, prezenéni i
online forma

Hlavni manazer projektu

Min. 2x/rok, prezenéni i

Piedseda Ridiciho vyboru MAP, nebo

Ridici vybor MAP online forma Mistopfedseda Ridiciho vyboru MAP,
Pracovni skupiny MAP er.]' 4xJrok, prezencni i Vedouci tematické pracovni skupiny
online forma

Evaluator — externi zastoupeni

pramérné 3x/projekt a dale
dle potieb jednotlivych
projektovych fazi, prezenéni i
online forma

Hlavni manazer projektu

IV. Reditelé a pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zarizeni ptasobicich na uzemi

ORP Rokycany

Zastupci Skol a skolskych zatizeni ze SO ORP Rokycany-aktivné zapojeno 32 subjektt
poskytujici predskolni a zakladni vzdélani (véetné ZUS) a 2 zastupci stiednich kol, ktefi jsou
zapojeni jako dotcena a spolupracuji skupina na zakladé pfistoupeni k Memorandu o spolupraci

MAP.

1)  EKO matetska skola Dobfiv, okres Rokycany
2)  Mateiska skola Kamenaéek Kamenny Ujezd, piispévkova organizace
3)  Mateiska skola Litohlavy, okres Rokycany, pfispévkova organizace
4)  Mateiska Skola Ptikosice, okres Rokycany, prispévkova organizace
5)  Mateiska Skola Racek Rakova, ptispévkova organizace
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6)  Mateiska skola Rokycany, Skolni ulice 642, p¥ispévkova organizace

7)  Mateiska Skola Rokycany, U Saské brany, piispévkova organizace

8)  Mateiska Skola Slunicko Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace

9)  Materiska skola Strasice, okres Rokycany

10) Matetska skola Zbiroh, okres Rokycany, piispévkova organizace

11) Zakladni Skola a Matetska $kola Ejpovice, okres Rokycany, pfispévkova organizace
12) Zakladni Skola a Matetska skola Holoubkov, okres Rokycany, piispévkova organizace
13) Zakladni Skola a Matetska skola Hradek, okres Rokycany

14) Zakladni Skola a Matetska skola Cheznovice, okres Rokycany, ptispévkova organizace
15) Zakladni Skola a Matetska skola Katez, piispévkova organizace

16) Zakladni Skola a matefska $kola MiroSov, piispévkova organizace

17) Zakladni Skola a Matetska skola Mlecice, pfispévkova organizace

18) Zakladni Skola a Matetska skola Osek, okres Rokycany, pfispévkova organizace

19) Zakladni skola a Matef'ska Skola Radnice, piispévkova organizace

20) Zakladni kola a matef'ska Skola Stupno, piispévkova organizace

21) Zakladni Skola a Matetska $kola Volduchy, pfispévkova organizace

22) Zakladni §kola Dobtiv, okres Rokycany

23) Zakladni Skola J. V. Sladka Zbiroh, piispévkova organizace

24) Zéakladni Skola Jizni predmeésti Rokycany, piispévkova organizace

25) Zakladni Skola Karla Vokace StraSice, okres Rokycany

26) Zakladni Skola Myto, okres Rokycany, pfispévkova organizace

27) Zakladni $kola Rokycany, Cechova 40

28) Zakladni §kola Rokycany, ulice Miru 64, piispévkova organizace

29) Zakladni skola T.G. Masaryka Rokycany, ptispévkova organizace

30) Zakladni Skola Vesela, okres Rokycany

31) Zakladni umé&lecka Skola Vaclava Vackare Zbiroh, ptispévkova organizace

32) Zakladni umé&lecka Skola, Rokycany, Jiraskova 181

33) Stiedni Skola, Rokycany, Jefabinova 96/111 (dotceny subjekt MAP)

34) Gymnazium a Stiedni odborna skola, Rokycany, Mladeznikt 1115 (dotceny subjekt MAP)

V. Z¥izovatelé kol a mimoskolnich volnocasovych zarizeni

Vedeni a dalsi zastupci mést a obci v izemi SP ORP Rokycany. Jmenovity vycet je uveden
v dokumentu ,,Identifikace dotlené veiejnosti MAP*, ktery je v platném znéni verze
dostupny na webovych strankach projektu MAP https://rokycany.mapplzensko.cz/, dokument
je aktualizovan samostatn¢ bez vazby na uzemni strategii MAP, verze 4.0, 1X. 2023.

V1. predstavitelé z oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a dalSi partneri

- Ceska pedagogicka komora, z.s.

- Clovek v tisni, 0.p.s.

- Dum déti a mladeze Rokycany, Cechova 1155
- Diakonie CCE

- Krajskd hospodaiska komora v Plzeniském kraji
- MAS Svétovina o.p.s.

- Me¢stska knihovna Rokycany

- Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
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- Obec Vsenice
- Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen, pracovisté Rokycany
- zastupci Utvaru koordinace evropskych projektti mésta Plzné

VII. Déti, zaci, studenti a jejich rodice, vefejnost

Do projektu MAP Ill. je rovnéZz zapojena i Siroka vefejnost prostfednictvim internetovych
stranek projektu https://rokycany.mapplzensko.cz/ a dalsimi zptisoby uvedenymi v dokumentu
»Komunikacéni plan MAP*, opét v platné verzi dostupné na uvedenych webovych strankach
projektu MAP. Soucasn¢ ,Identifikace dotCené vefejnosti umoznuje napliiovat princip
spoluprace mezi uvedenymi skupinami, které maji moznost se schazet, sdilet informace
a zkuSenosti z praxe pii prilezitosti rozli¢nych akci pofadanych v ramci projektu MAP I11. Pti
realizaci projektu je respektovan princip otevienosti, je tedy umoznéno dalSim piipadnym
aktérim zapojeni do spoluprace v ramci projektu MAP Ill., a to na zaklad¢ pfistoupeni
k Memorandu o spolupraci MAP.

17.2 Komunika¢ni strategie MAP ORP Rokycany

Komunika¢ni proces mistniho akéniho planovani respektuje zékladni principy komunitniho
projedndvani. Popis téchto principi, vlivu na zapojené cilové skupiny a konkretizace vnéjSich
a vnitinich nastroji komunikace vyuzivanych pii mistnim akénim planovani je formovan
v samostatny dokument uveden s ndzvem ,,Komunika¢ni plan MAP*, verze 1.0, X1.2022.
Avsak proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy
dokument MAP, verze 4.0, IX. 2023 a platné znéni je vzdy dostupné na webovych strankach
projektu MAP https://rokycany.mapplzensko.cz/.
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18 AKTUALIZACE MAP, MONITORING A VYHODNOCOVANI
REALIZACE MAP

Piedlozena izemni strategie MISTNI AKCNI PLAN ROZVOJE VZDELAVANI pro spravni
uzemi obce S rozsitenou pisobnosti ROKYCANY pro obdobi do roku 2025, bude opétovné
revidovana koncem kalendainiho roku 2025. Zde je vychazeno z logiky ¢asového pokracovani
pusobnosti MAP v tzemi — projekt MAP V. bude vuzemi probihat od 1.12.2023 do
31.12.2025 a bezprostfedné bude navazovat na ukonéeni realizace projektu MAP I1l. Revize
dokumentu US MAP vpotadi verze 5.0 probéhne na urovni obou &asti analytické
I strategické/implementacni, a to S Casovym vyhledem do roku 2028 — navaznost na cile a tikoly
Skolstvi promitnuté ve schvaleném znéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani arozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027, shodné tak bude provedena v souladu
s metodickymi postupy Vyzvy ¢. 02_23 017 Ak¢ni planovani v izemi — MAP, OP JAK, kdy
jsou predpoklada tyto konkrétni vystupy:

v" SR MAP pro obdobi do roku 2028 (analyticka/vécna i strategicka ¢ast)
v' Analyticka ¢ast MAP, véetné souvisejici dil¢ich podkladi, pro obdobi do roku 2028
v Ak¢ni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v uzemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku
2025, verze 4.0, 1X.2023 schvalil Ridici vybor MAP jako aktuilni platnou verzi
k 20.09.2023.

V Rokycanech dne 20.09.2023

Ing. Tomas Hiilka, pfedseda Ridiciho vyboru MAP v ORP Rokycany
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19 PRILOHY

- Priloha ¢. 1 Strategicky ramec MAP pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi do roku
2025, verze 15.0, IX. 20232

- Priloha €. 2 Roc¢ni akéni plan pro uizemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01.07.2022 do
31.12.2023, RAP IV. verze 1.0, VII1. 2022

- Priloha ¢&. 3 Roc¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01. 01. 2024
do 31.12. 2024, RAP V. verze 1.0, IX. 2023

- Priloha ¢. 4 Roc¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi od 01. 01. 2025
do 31. 12. 2025, RAP VI. verze 1.0, 1X. 2023

- Ptiloha €. 5 Organizacéni struktura MAP IlI, verze 2.0, 1X.2023
- Priloha ¢. 6 Komunikaéni plan MAP I, verze 1.0, X1.2022
- Ptiloha ¢&. 7 Identifikace dotcené vetejnosti MAP 11, verze 1.0, 1X.2022

2 Dale souvisejici s aktualizaci dokumentu US MAP, verze 4.0 - SR MAP, verze 13.0 a SR MAP verze 14.0,
jsou vefejné piistupné na www.rokycany.mapplzensko.cz.
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20 SEZNAM ZKRATEK

APIV

AS

ASZ

AS
BYOD
CERMAT
cl

EU
EVVO
FCB/FB
FPE ZCU
FU

Fy

G

HW
HW a SW
CH

ICT

Projekt "Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020"
Aktivita spoluprace

Agentura pro socialni zaglefiovani pii Utadu Vlady CR

Aktivita Skoly

Pouzivani vlastnich zatizeni (Bring Your Own Device)

Centrum pro reformu maturitni zkousky

Cizi jazyk

Centrum kolegialni podpory

Integrovana vyuka pfedmétu a ciziho jazyka (Content and Language Integrated

Learning)

Komunitn€ vedeny mistni rozvoj

Cilova skupina

Ctenaiska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky tfad

Ceska kolni inspekce

Diim déti a mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evalua¢ni dotaznik

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Facebook

Fakulta pedagogicka Zapadoceské univerzity
Financni arad

Fyzika

Gymnazium

Hardware

Hardware a Software

Chemie

Informacni a komunikacéni technologie
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%

(e
IPRU
IPs
IPS

IpS SrP

IROP
ITI
VP
1ZO
KA
KAP

KCVJS

KIPR

KLIMA

LMP
LZ
M
MAP

MAP I.
MAP II.

MAP III.

MAP V.
MAS
MF

MG

MMR

MPSV,
MPSV CR
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Identifikacni ¢islo subjektu
Integrované plany rozvoje uzemi
Individuélni projekt systémovy

Informacni a poradenské stredisko pro volbu a zménu povolani

Individualni projekt systémovy s ndzvem "Strategické fizeni a planovani ve
Skoléach a v izemich"

Integrovany regionalni operacni program

Integrované tizemni investice (Integrated Territorial Investments)
Individualni vzdélavaci plan

Identifikacni znak organizace

Klic¢ova aktivita

Krajsky akéni plan

Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,
Plzen, sady 5. kvétna 42

Projekt "Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj"

Zkratka pro vychodisko a implementacni strategii pro OP VVV; znamena

vvvvvv

urovni systému, regionti i $kol:
K — kultura uceni, L — Leadership, | — Inkluze, M — Mentoring, A — Aktivni u¢eni

Koordinator/zéastupce skoly

Lehké mentalni porucha

Lidské zdroje

Matematika

Mistni akéni plan

Projekt s nazvem " Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany*, reg.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000380"

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany I1.“, reg. ¢.
projektu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010609

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IIL.“, reg. ¢.
projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0022981*

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV.
Mistni akéni skupina

Ministerstvo financi

Matematickéd gramotnost

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
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MRPV
MS
MSMT CR
MU

NB

NNO

NPI CR
NPO
oMJ

oP
OP JAK
OPVVV
OPZ

ORP
OSPOD
OSMS KU
PC

PK

PO

PP

Postupy
MAP

POU
PPP
PPUC
preCG
preMG
PRK
PS

PS CG
PS FIN
PS MG

PS PV
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Metodika rovnych ptilezitosti ve vzdélavani

Mateiska skola

Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Megstsky trad Rokycany

Notebook

Nestatni neziskova organizace

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Narodni plan obnovy
Odlisny matetsky jazyk

Operacni program

Operacni program Jan Amos Komensky

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Zaméstnanost

Obec s rozsitfenou piisobnosti

Organ socialné-pravni ochrany déti

Odbor skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzenského kraje
Stolni pocitac

Plzensky kraj

Podpiirné opatieni

Pedagogicky pracovnik

Ptiloha €. 3 vyzvy MAP II "Postupy MAP II. - Metodika tvorby mistnich akénich
planii v oblasti vzdélavani"

Povéteny trad

Pedagogicko — psychologicka poradna
Projekt s nazvem "Podpora prace uciteld"
Ctenafska pregramotnost

Matematické pregramotnost

Program rozvoje Plzeniského kraje

Pracovni skupina

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého
zaka

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

Pracovni skupina pro pfedskolni vzdélavani
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PS RP Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti

PVT Povinné volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT
RAP Roc¢ni akéni plan

RAP I. Ro¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2019 do 30.6.2020

RAP II. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.7.2020 do 30.6.2021

RAP III. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.7.2021 do 30.6.2022

RAP IV. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.7.2022 do 31.12.2023

RAP V. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

RAP VI. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

RED 1Z0 Resortni identifikator pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly

RT MAP Realiza¢ni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
RVP Z2V Réamcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani
RWCT Program "Ctenim a psanim ke kritickému my3leni"

RV MAP Ridici vybor projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany

SC24 Specificky cil 2.4

SLDB S¢itani lidi, domt a byth

SMART Metoda pro stanovovani cili v projektovém fizeni (S — specificky, M — méfitelny,
A — akceptovatelny, dosazitelny, R — realisticky a relevantni, T — terminovany)

SO Spravni obvod

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SOS Sttedni odborna kola

SOS, SOU  Sttedni odborna $kola, Stiedni odborné uéilists

SOuU Stfedni odborné uciliste
SPC Specialné pedagogické centrum
SPU Specifické poruchy uceni

SPU(CH) specifické poruchy uceni (a chovani)
SPRS Strategicky plan rozvoje Skoly
SR MAP Strategicky ramec MAP

SRP Projekt Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich
NN Stedni $kola
STEM Ptirodni védy (Science), technika (Technology), technologie (Engineering)

a matematika (Mathematics)
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STMP

Stup.
SvC
SVP
S\

SWOT

SWOT-3
SYPO
SD

SVP
WI\Y;

UP CR
US (US)
Usc

VP

Stiedné t€zké mentalni postizeni
Stupen vzdélani

Stiedisko volného casu
Specidlni vzdé€lavaci potieba

Software

Silné (angl.: Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, ptilezitosti (angl.:
Opportunities) a hrozby (angl.: Threats)

Strategicka analyza pro cile v prioritnich oblastech projektu MAP II.
Projekt "Systém podpory profesniho rozvoje ucitelti a fediteltt"

Skolni druzina

Skolni vzd&lavaci program

Automatizovany systém sbéru dat

Utad prace Ceské republiky

Uzemni strategie

Uzemné samospravny celek

Vychovny poradce

Vysoka Skola

Volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT
Vyzva €. 02 _17 047 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II. OP VVV
Vyzvy €. 02 20 082 Akéni planovani v tizemi, OP VVV

Vyzvy €. 02 23 017 Akéni planovani v izemi — MAP, OP JAK
Zapadoceska univerzita v Plzni

Zakladni skola

Zakladni Skola prakticka

Zakladni umélecka skola

Zivotni prostiedi

Zivnostensky tiad
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK NAZVU SKOL V TEXTU DOKUMENTU:

Piesny nazev Skoly

ZKkraceny nazev Skoly

EKO matetska skola Dobiiv, okres Rokycany, pfispévkova
organizace

MS Dobiiv

Matetska skola HARMONIE spol. s r.0.

MS HARMONIE

Mateiska Skola Litohlavy, okres Rokycany, pfispévkova
organizace

MS Litohlavy

Matetska skola Piikosice, okres Rokycany, piispévkova
organizace

MS Piikosice

Mateiska skola Racek Rakova, prispévkova organizace

MS Rakova

Mateiska $kola Rokycany, Skolni ulice 642, ptispévkova
organizace

MS Rokycany, Skolni ul.

Mateiské skola Rokycany, U Saské brany, pfispévkova
organizace

MS Rokycany, U Saské brany

Matefiska skola Slune¢nice Rokycany s.r.o.

MS Sluneénice Rokycany

Matetska Skola Sluni¢ko Myto, okres Rokycany, ptispévkova
organizace

MS Myto

Matetska skola Strasice, okres Rokycany

MS Strasice

Mateiska skola Zbiroh, okres Rokycany, prispévkova
organizace

MS Zbiroh

Zakladni skola a Mateiska skola Ejpovice, okres Rokycany,
prispévkova organizace

7S a MS Ejpovice

Zakladni Skola a Matefska Skola Holoubkov, okres Rokycany,
ptispévkova organizace

7S a MS Holoubkov

Zakladni Skola a Matefska $kola Hradek, okres Rokycany

7S a MS Hradek

Zakladni Skola a Matefska Skola Cheznovice, okres Rokycany,
ptispévkova organizace

7S a MS Cheznovice

Zakladni Skola a Matetska Skola Katez, ptispévkova organizace

7S a MS Karez

Zakladni Skola a mateiské Skola MiroSov, ptispévkova
organizace

7S a MS Miroov

Zakladni skola a Mateiska skola Mlecice, ptispévkova
organizace

7S a MS Mlecice

Zakladni Skola a Matetska Skola Osek, okres Rokycany,
ptispévkova organizace

7S a MS Osek

Zakladni Skola a Matetska Skola Radnice, ptispeévkova
organizace

7S a MS Radnice

Zakladni Skola a matetska Skola Stupno, ptispévkova
organizace

ZS a MS Stupno

Zakladni Skola a Mateiska Skola Volduchy, ptispévkova
organizace

ZS a MS Volduchy

Zakladni Skola Dobftiv, okres Rokycany

ZS Dobiiv

Zakladni Skola J. V. Sladka Zbiroh, ptispévkova organizace

7S Zbiroh
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Zékladni skola Jizni predmésti Rokycany, ptispévkova
organizace

ZS Rokycany Jizni predmésti

Zakladni Skola Karla Vokace StraSice, okres Rokycany

7S Strasice

Zakladni skola Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace

ZS Myto

Zakladni skola Rokycany, ulice Miru 64, ptispévkova
organizace

Z8 Rokycany, ul. Miru

Zékladni skola T. G. Masaryka Rokycany, ptispévkova
organizace

ZS Rokycany T. G. Masaryka

Zakladni Skola Vesela, okres Rokycany

7S Vesela

Zakladni 8kola, Rokycany, Cechova 40

Z8, Rokycany, Cechova
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